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DEEL 1 - AANGEPASTE
STRATEGISCHE NOTA



SN: Strategische Nota

EEE
olen 20202025

Journaalvolgnummers: 40932

Gemeente Olen (0207.503.784) OCMW Olen (0212.203.930)
Dorp 1, 2250 Olen Lichtaartseweg 9, 2250 Olen
Algemeen directeur:: Jeroen Peeters Financieel directeur:: Marleen Smeyers

Prioritaire Inhoudstabel:: 10: Lokaal bestuur Olen

Lokaal bestuur Olen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
— L=

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 17.798.672 19.488 962 20.006 842 20.073.932 20453 937 20 438.079

Ontvangsten 20637118 20,408.010 20.421.296 20.857.945 21299.242 21.461.161

Saldo 2838.447 919.049 414 455 784,014 845 305 1.023.082
Investeringen

Uitgaven 4988721 4.927.850 5.955 593 9.076.119 4.217.685 1.800,337

Ontvangsten 525.741 1045234 795.029 1.860.531 154278 333278

Saldo -4.462.980 -3.882.616 5.160.564 -7.215.588 -4.063.407 -1.467.059
Financiering

Uitgaven 787.756 778.195 644 252 717.934 971440 831308

Ontvangsten 458.304 664.325 5.372 659 7.178.909 4,178.909 1.378.909

Saldo -329.451 -113.870 4.728 407 6 460.975 3.207.469 547.601

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00001: Veilige, aangename en klimaatrobuuste
gemeente met een dorps karakter

Olen investeert in een klimaatbestendige en aantrekkelijke publieke ruimte waar inwoners graag vertoeven, behoudt
kwaliteitsvolle open ruimte en ondersteunt vernieuwende ideeén voor wonen. Met de blik naar buiten en vooruit maakt Olen

bewust duurzame keuzes voor inrichting, investeringen en sensibilisering. Hierdoor is Olen een veilige, aangename en
klimaatrobuuste gemeente met een dorps karakter.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

T 0 2022 2023 2024 | 2025

2020
Exploitatie
Uitgaven 125.622 224.029 225383 250377 188 465 141 477
Ontvangsten 23.075 115200 22.000 2000 2000 2.000
Saldo -102.547 108,829 -203 383 -248377 -186 465 139.477
Investeringen
Uitgaven 1672254 1.924.920 3.202 203 5.093.979 1292720 1316.490
Ontvangsten o 333114 756751 1822253 116,000 295.000
Saldo -1672.254 1,591,806 -2,445.452 -3.271.726 -1176.720 -1021.490
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000001: Olen stimuleert Olenaars om duurzame
vervoersmiddelen te gebruiken.

Olen stimuleert Olenaars om duurzame vervoersmiddelen te gebruiken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

8.030

-8.030

363.481

-363.481

10 525

-10525

340 600
[}
-340 600

17.550

-17 550

1494793
368.751
-1.126 042

36.600

-36.600

4.589.379
1.822.253
-2.767.126

23,600

-23.600

40.000

-40.000

26.650

-26.650

Financiering
Prioritaire actie: AC000001: Olen heeft een mobiliteitsplan dat het STOP-principe
vooropstelt en de verkeersveiligheid verhoogt.

Olen heeft een mobiliteitsplan dat het STOP-principe vooropstelt en de verkeersveiligheid verhoogt. De inwoners zijn
nauw betrokken bij de opmaak van dit plan. Dit plan wordt systematisch uitgevoerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 75 500 2000 500 500 500

Ontvangsten 0 [} 0 0 [ 0

Saldo -75 -500 -2.000 -500 -500 -500
Investeringen

Uitgaven 0 30,000 100 600 [} 0 0

Ontvangsten [} 0 [} 0 0 0

Saldo 0 -30.000 -100 000 0 [} 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000002: Olen heeft verkeersveilige schoolomgevingen.
Olen heeft verkeersveilige schoolomgevingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven o a5 450 5450 5.450 5450

Ontvangsten 0 0 0 0 [ [

Saldo 0 425 -450 -5.450 -5.450 -5 450
Investeringen

Uitgaven 3276 5 000 55000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 [} 0 0 0

Saldo 3276 -5 000 55 000 0 0 0
Financiering

2020-2025
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Prioritaire actie: AC0O00006: Fietspad Industrielaan afgewerkt en hierdoor missing link
van de fiets-Olen-strade gerealiseerd.

Het fietspad in Industrielaan is afgewerkt zodat een verkeersveilige verbinding voor fietsers gegarandeerd is op Olens
grondgebied. Hierdoor heeft Olen een missing link van de fiets-Olen-strade gerealiseerd.

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 30.471 19500 200 000 950.000 [ 0
Ontvangsten 0 ] ] 696.000 o 0
Saldo -30.471 -19.500 -200.000 -254 000 0 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000007: Olen heeft Olen-Centrum opnieuw ingericht.

Olen heeft Olen-Centrum opnieuw ingericht met het cog op het verhogen van de leefbaarheid en verkeersveiligheid
van het dorp. Olen doet dit door de inwoners te betrekken bij het ontwerpproces.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 320621 150 000 1064.793 3.584.379 0 0
Ontvangsten 0 0 368751 1.106,253 0 0
Saldo -320621 -150 000 -696.042 -2478.126 [ [

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.955 9,600 15 100 30.650 17.650 20.700

Ontvangsten 0 0 [} 0 0 0

Saldo -7.955 -9.600 -15.100 -30 650 -17.650 -20.700
Investeringen

Uitgaven 9.114 136 100 75 000 55.000 40.000 0

Ontvangsten [} [} 0 20.000 0 0

Saldo 9114 -136.100 -75 000 35.000 -40.000 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP000002: Olen behoudt haar landelijk karakter.

Olen behoudt haar landelijk karakter door open ruimte te vrijwaren en belevingsvol in te richten, het aanzicht van groen in
het straatbeeld te verbeteren en kwaliteitsvol bouwen te waarborgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
| =

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.976 39 500 100327 96 609 61.235 59 235
Ontvangsten [\ 0 0 0 0 0
Saldo 7976 -39.500 -100 327 -96 609 61235 59.235
Investeringen
Uitgaven 41313 94.700 132.000 57 600 0 ]
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -41313 -94.700 -132.000 -57.600 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: AC000018: Olen heeft een actieplan die de groenvisie realiseert en
voert dit plan stapsgewijs verder uit.

Olen heeft een actieplan die de groenvisie realiseert en voert dit plan stapsgewijs verder uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 300 25.000 75.327 31.609 36.235 34235
Ontvangsten 0 0 0 0 ¢ 0
Saldo -300 -25 000 -75.327 -31.609 -36.235 -34.235
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000021: Het ruimtelijk uitvoeringsplan van O.-L.-V.-Olen en St.-
Jozef-Olen is herzien.

Het ruimtelijk uitvoeringsplan van O.-L.-V.-Olen en St.-Jozef-Olen is herzien.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 5.000 0 0 o 0 0

Ontvangsten 0 [} [} 0 0 0

Saldo -5.000 0 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 10,781 10.200 0 0 0 o

Ontvangsten 0 0 0 [ 0 0

Saldo -10.781 -10.200 [} [} 0 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000472: Onderzoek draagkracht woonontwikkeling
De draagkracht van de woonontwikkeling in Olen is onderzocht.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 30.000 0 0 0
Ontvangsten ] 0 0 o 0 0
Saldo 0 0 -30.000 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2676 14.500 25 000 65 000 25.000 25000
Ontvangsten 0 0 0 o 0 0
Saldo -2.676 -14.500 -25 000 -65.000 -25.000 -25 000
Investeringen
Uitgaven 30.532 84.500 102000 57.600 0 0
Ontvangsten 0 [} 0 0 (4 (1]
Saldo -30.532 -84.500 -102.000 -57 600 [\ 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000003: Olen zet in op een klimaat- en energievriendelijke
samenleving.

Olen zet in op een klimaat- en energievriendelijke samenleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 2,500 14.500 8500 2.500 2500

Ontvangsten 0 0 0 [} 0 0

Saldo 0 -2500 -14.500 -8500 -2500 -2.500
Investeringen

Uitgaven 63.162 0 75 000 105 00O 742 000 (]

Ontvangsten 0 [ 0 0 0 0

Saldo -63.162 [ -75.000 -105 000 -742,000 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000028: Burgemeestersconvenant ondertekend, concreet
actieplan i.s.m. IOK en uitvoering.

Olen heeft het burgemeestersconvenant ondertekend en maakte op basis hiervan in samenwerking met het IOK een
concreet actieplan op en voert dit actieplan stapsgewijs verder uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: AC000030: Olen ondersteunt de verenigingen om haar evenementen
op een duurzame manier te organiseren.

Olen ondersteunt de verenigingen om haar evenementen op een duurzame manier te organiseren.

van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 2500 2500 2500 2,500 2500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [
Saldo 0 ~2.500 -2.500 -2500 -2500 -2.500

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 a 12.000 6.000 ] 0

Ontvangsten 0 0 0 [\ ] 0

Saldo 0 0 -12.000 -6.000 )] 0
Investeringen

Uitgaven 63162 0 75.000 105.000 742.000 [

Ontvangsten 0 [} 0 0 0 0

Saldo 63162 0 -75.000 -105.000 742.000 0

Financiering
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MEERJARENPLAN HERZIENING 4 2021 : Strategische Nota

Prioritair actieplan: AP000004: Olen implementeert de duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen in haar werking.
Olen implementeert de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen in haar werking.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 200 200 200 200 200
Ontvangsten 0 0 [} 0 0 0
Saldo 0 -200 -200 -200 -200 -200
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: AC000038: Opvolging realisatie prioritaire
ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) op via een zelf ontwikkeld syst
Olen volgt de realisatie van de prioritaire ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) op via een zelf ontwikkeld
monitoringsysteem.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 200 200 200 200 200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -200 -200 -200 -200 -200

Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000008: Olen garandeert een veilige en robuuste openbare

ruimte.

Olen garandeert een veilige en robuuste openbare ruimte.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1432
1432

1.204 297
[}

-1204 297

3.250
5.000
1750

1489 620
333114
-1156 506

40000
20000
-20 000

1500410
388.000

-1112 410

57.500

-57 500

342 000

-342 000

48.000

-48.000

510720
116 000

-394 720

1316.490
295.000
-1021.4%0

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)
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Prioritaire actie: AC000056: Wegen- en rioleringswerken en een veilige
fietsinfrastructuur in Neerbuul-Molenstraat.

Olen heeft wegen- en rioleringswerken uitgevoerd in Neerbuul-Molenstraat en heeft een veilige fietsinfrastructuur

voorzien.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2500 10.000 0 0 0
Ontvangsten 0 5,000 20.000 [} 0 0
Saldo 0 2500 10.000 0 0 o
Investeringen
Uitgaven 37.859 304 851 1.200 660 0 0 0
Ontvangsten 0 0 388 000 0 0 0
Saldo -37.859 -304.851 -812.660 0 [ 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 W 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 750 30.000 57.500 48.000 ()]

Ontvangsten 1432 0 0 0 0 0

Saldo 1432 750 -30 060 -57.500 -48.000 0
Investeringen

Uitgaven 1166.438 1.184,769 299.750 342,000 510720 1316.490

Ontvangsten 0 333114 ] 0 116.000 295000

Saldo -1166.438 -851.655 -299.750 342 000 -394.720 -1021.490
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 109,616 168,054 52 806 50968 52930 52892
Ontvangsten 21643 110.200 2000 2000 2.000 2000
Saldo -87.973 -57 854 -50.806 -48.968 -50.930 50892
Investeringen
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00002: Verkleining sociale kloof

Door proactieve en gerichte hulp- en dienstverlening aan de meest kwetsbaren zorgt Olen ervoor dat alle Olenaars gelijke kansen
krijgen zodat de sociale kloof kleiner wordt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

E;ploitatie

Uitgaven 35.164 84,545 139 040 148 646 140 556 127.126

Ontvangsten 1287 875 1350 1350 1350 1250

Saido 33.877 -83.670 -137.690 -147.296 -139.206 -125 876
Investeringen

Uitgaven 5.598 3.500 5.000 0 0 ]

Ontvangsten [} 0 0 0 0 0

Saldo -5598 -3500 -5.000 0 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000011: Olen vermindert de kansarmoede en activeert mensen
uit de kwetsbare doelgroep op maat.

Olen vermindert de kansarmoede en activeert mensen uit de kwetsbare doelgroep op maat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 2.800 6428 3.700 3.770 3.850

Ontvangsten [} 0 0 0 0 [}

Saldo 0 -2.800 6428 -3.700 -3.770 -3.850
Investeringen

Uitgaven 0 3.500 [} 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -3.500 0 0 i [}
Financiering

Prioritaire actie: ACO00081: Het samenwerkingsverband GBO richt zich prioritair tot
mensen met een verslavingsproblematiek.

Het samenwerkingsverband GBO richt zich prioritair tot mensen met een verslavingsproblematiek in de brede zin van
het woord: medicatie, alcohol, drugs, gameverslaving,... GBO Middenkempen heeft als werkingsgebied de gemeenten
Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Kasterlee, Lille, Olen en Vorselaar. De lokale besturen nemen deel aan het
samenwerkingsverband alsook CAW De Kempen en de diensten maatschappelijk werk van De Voorzorg, CM, Liberale
Mutualiteit, Onafhankelijk Ziekenfonds, Vlaams Neutraal Ziekenfonds.

Binnen het GBO wordt:

- Gewerkt aan een gezamenlijke visie, gezamenlijke doelstellingen en een gezamenlijk kader voor de
werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geintegreerd breed onthaal.

- Ingezet op het faciliteren van basiswerkers in hun samenwerking en worden ze eenduidig aangestuurd om
gemeenschappelijke werkingsprincipes te realiseren.

- Gewerkt aan de participatie van de doelgroep en van de basiswerkers bij de uitwerking van de concrete
werkzaamheden van het samenwerkingsverband GBO.

- Expertise gedeeld.

- Concrete en proactieve acties opgezet om de doelgroep te bereiken.

De subsidies worden ontvangen door Herentals.

Olen heeft voor de doeigroep personen met een versiaving een geintegreerd breed onthaal (GBO) uitgewerkt binnen
de eerstelijnszone (Neteland Welzijn en Zorg).

Dit omvat zowel het uitwerken van de visie, het opmaken van een stappenplan voor de implementatie en de
implementatie zelf. Dit GBO is een samenwerking tussen de OCMW ‘s, CAW's en mutualiteiten en heeft als een doel
onderbescherming tegen te gaan. Wat is er op vlak van de verslavingsproblematiek?; in kaart brengen van hiaten op
vlak van verslaving; hoe omgaan met personen met verslavingen; hoe rechten voor deze doelgroep uit te putten,...
Binnen Neteland Welzijn en Zorg wordt een codrdinator aangesteld die tijdelijk betaald wordt met subsidies.

Link: https://docs.google.com/document/d/1718X0xxvS2wAlIBStBcV3G1MIIBu43FSsHI-uP6zxNo/edit?usp=sharing

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 2.800 6428 3.700 3.770 3850
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo )] -2.800 -6.428 -3.700 3770 -3 850
Investeringen
Uitgaven 0 3.500 [} 0 0 ]
Ontvangsten 0 0 0 a o 0
Saldo 0 -3.500 0 0 0 0
Financiering

Prioritair actieplan: AP000015: Olen zet in op toegankelijke zorg en een gezond leven.
Olen zet in op toegankelijke zorg en een gezond leven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 7391 30.581 76.230 69530 67.830 70,030
Ontvangsten o 0 300 300 300 300
Saldo -7.391 30581 -75.930 -69.230 -67.530 -69.730
Investeringen
Uitgaven 5598 o 5.000 ] 0 o
Ontvangsten 0 a [} ] 0] 0
Saldo 5,598 [} -5.000 ] [ o
Financiering

Prioritaire actie: AC000119: Olen zet in op een efficiént seniorenbeleid waarbij de
acties op elkaar zijn afgestemd.

Olen zet in op een efficiént seniorenbeleid waarbij de acties op elkaar zijn afgestemd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: AC000121: De visie 'Olen als levensloopbestendige woonomgeving' is
uitgewerkt.

De visie 'Olen als levensloopbestendige woonomgeving' is uitgewerkt met de bedoeling dat elke zorgvrager het juiste
zorgantwoord op het juiste moment kan krijgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
[ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

_Exploitatie
Uitgaven 0 a 5000 5,000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 ] 0 [ 0 0
Saldo 0 0 -5.000 *5.000 -5.000 -5.000
Investeringen
Uitgaven 5.598 0 0 0 o ]
Ontvangsten 0 [ 0 ] 0 0
Saldo 5598 0 0 0 o 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000122: Olen heeft samen met de betrokken partners een
toekomstplan voor de poetsdienst uitgewerkt.

Olen heeft samen met de betrokken partners een toekomstplan voor de poetsdienst uitgewerkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

7391

-7.391

30581

-30 581

71230
300
-70930

5.000

-5.000

64530
300
-64 230

62 830
300
-62 530

65 030
300
-64.730

Prioritair actieplan: AP000017: Olen verhoogt de kwaliteit van haar
schuldhulpverlening en financiéle steunverlening.

Olen verhoogt de kwaliteit van haar schuldhulpverlening en financiéle steunverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

146

-146

1.000

-1.000

2.500

-2,500

11.000

-11.000

1000

-1.000

1000

-1.000

Prioritaire actie: AC000135: Olen heeft een draaiboek opgemaakt voor het proces
schuldhulpverlening binnen het OCMW.

Olen heeft een draaiboek opgemaakt voor het proces schuldhulpverlening binnen het OCMW met de bedoeling de
kwaliteit van hulpverlening te verhogen en te komen tot een uniforme aanpak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

146

-146

1000

-1.000

2500

-2500

11000

-11.000

1000

-1.000

1000

-1.000

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

27.626
1287

-26.340

S0 164
875
-49 289

53 882
1050
-52 832

64.416
1,050

-63.366

67.956

1050

-66.906

52.246
950
-51.296
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00003: Aantrekkelijke gemeente voor jonge
gezinnen

Olen zet actief in op een kind- en jeugdvriendelijk beleid op vlak van onderwijs, vrije tijd, gebouwen en openbare ruimte zodat
Olen een aantrekkelijke gemeente blijft voor jonge gezinnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 90.106 121.272 164 540 118 190 113 440 114.440

Ontvangsten 27.340 42444 36.160 32160 32160 32160

Saldo -62.766 78828 -128.380 -86.030 -81 280 -82,.280
Investeringen

Uitgaven 60540 52.000 356.000 410.000 10.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 [}

Saldo 60540 52,000 -356.000 -410.000 -10.000 o
Financiering

Prioritair actieplan: AP000019: Olen zet in op een structurele samenwerking tussen
onderwijs, kinderopvang en vrije tijd.
Olen zet in op een structurele samenwerking tussen onderwijs, kinderopvang en vrije tijd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
e -
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1148 8328 2050 2450 2450 2450
Ontvangsten 0 6284 0 [ o 0
Saldo -1148 2044 -2.050 -2.450 -2.450 2.450

Investeringen

Financiering
Prioritaire actie: AC000146: Het pedagogisch project van de gemeentelijke scholen.
Het pedagogisch project van de gemeentelijke scholen maakt integraal deel uit van de beleidsvisie van Olen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Totaal niet-prioritaire acties:

[ 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
—(-Ex—plaiiatie -
Uitgaven 1148 8328 2050 2450 2450 2450
Ontvangsten [} 6,284 0 0 0 0
Saldo -1.148 -2.044 -2.050 2450 -2450 -2.450
Investeringen
Financiering
Prioritair actieplan: AP000020: Olen realiseert een kwalitatief en toegankelijk aanbod
voor kinderopvang.

Olen realiseert een kwalitatief en toegankelijk aanbod voor kinderopvang.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

I 2020 2021 W 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 22588 20.000 0 0 0 ]
Ontvangsten 0 0 0 [ 0 0
Saldo -22588 -20 000 0 0 [ [}

Financiering
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Prioritaire actie: AC000150: Globale visie organisatie buitenschoolse kinderopvang,
masterplan en realisatie.

Olen heeft een globale visie over de organisatie van de buitenschoolse kinderopvang, heeft hiervoor een masterplan
ontwikkeld en werkt de realisatie hiervan vervolgens uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 22588 20 000 [} 0 o 0
Ontvangsten [ 0 0 0 0 0
Saldo -22588 -20.000 0 0 0 [
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000023: Olen bestrijdt kinderarmoede door in te zetten op
gezonde voeding voor gezinnen met kinderen.
Olen bestrijdt kinderarmoede door in te zetten op gezonde voeding voor gezinnen met kinderen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 750 750 o o
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [
Saldo 0 0 -750 -750 0 0
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000168: Olen heeft samen met naburige gemeenten een
projectvoorstel mobiele sociale kruidenier uitgewerkt.

Olen heeft samen met naburige gemeenten een projectvoorstel uitgewerkt in verband met het opzetten van een
mobiele sociale kruidenier.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 750 750 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -750 750 [} 0
Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

| 2020 2021 | 202 2023 | 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 88.958 112944 161 740 114 990 110 990 111990
Ontvangsten 27 340 36.160 36.160 32160 32.160 32160
Saldo 61618 76784 -125 580 -82 830 78 830 -79 830

Investeringen
Uitgaven 37952 32000 356 000 410.000 10 000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 [ 0
Saldo -37.952 -32.000 -356 000 -410.000 -10 000 0

Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004: Ontspanningsmogelijkheden op maat

Samen met haar partners biedt Olen ontspanningsmogelijkheden op maat aan zodat elke Olenaar toegang heeft tot het sport-,
cultuur- en vrijetijdsaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 -‘ 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 157900 230940 265.915 268 270 261.260 276,120

Ontvangsten 7.184 13.728 24,828 24828 24828 24828

Saldo -150 716 -217.212 -241,087 -243.442 -236.432 -251.292
Investeringen

Uitgaven 0 480.424 361.500 12000 34 000 0

Ontvangsten 0 ] 0 0 0 0

Saldo [ -480424 -361.500 -12.000 -34.000 0
Financiering

Prioritair actieplan: AP000028: Olen zet in op een doelgroepgericht vrijetijdsaanbod
dat aanvullend is op bestaande initiatieven.

Olen zet in op een doelgroepgericht vrijetijdsaanbod dat aanvullend is op de bestaande initiatieven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1628 7.000 16 600 20 600 10.600 10 600
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [}
Saldo -1628 -7.000 -16 600 -20.600 10,600 -10.600
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000201: Olen heeft een duidelijk beeld over welk aanbod van
vrijetijdsactiviteiten ze zelf wil aanbieden.

Olen heeft een duidelijk beeld over welk aanbod van vrijetijdsactiviteiten ze zelf wil aanbieden. Daarrbij ligt de focus
op kwaliteit in plaats van kwantiteit en op toegankelijkheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 6.000 0 ] 0
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo ] 0 -6.000 o 0 0
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: AC000203: Olen heeft het lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie
uitgebreid.
Olen heeft het lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie uitgebreid. Met deze groep bewaakt Olen de werking van de
vrijetijdspas.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 7 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1628 7.000 10.600 20.600 10.600 10.600
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1628 -7.000 -10.600 -20.600 -10.600 -10.600
Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000029: Olen zet haar bestaande acties die een aangepast
vrijetijdsaanbod op maat ondersteunen verder.

Olen zet haar bestaande acties die een aangepast vrijetijdsaanbod op maat ondersteunen verder.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 96.272 139.650 164.025 164.000 171.700 168 800
Ontvangsten 3618 6.328 15728 15.728 15.728 15728
Saldo -92.655 -133.322 -148 297 -148.272 -155.972 -153 072
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000211: Olen blijft vzw Keizer Karel ondersteunen in functie van
een divers cultuuraanbod.

Olen blijft vzw Keizer Karel ondersteunen in functie van een divers cultuuraanbod.

Vvan 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 65.600 76.900 78300 79,700 86.100 82600
Ontvangsten 0 [ [} 0 0 0
Saldo -65.600 -76.900 -78 300 -79.700 -86 100 -82 600

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 30672 62750 85725 84.300 85 600 86 200
Ontvangsten 3618 6.328 15728 15.728 15 728 15728
Saldo -27.055 56422 -69.997 -68.572 -69 872 -70.472

Investeringen
Financiering
Prioritair actieplan: AP000030: Olen beschikt over een hedendaagse en
laagdrempelige bibliotheek die diverse doelgroepen bereikt.

Olen beschikt over een hedendaagse en laagdrempelige bibliotheek die diverse doelgroepen bereikt.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2019 3790 9.890 3090 3.0%0 8090

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.019 3790 -9.890 -3.090 -3.090 -8.090
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 12 000 34.000 0

Ontvangsten [} 0 [ 0 0 0

Saldo o 0 0 -12.000 -34.000 )]
Financiering
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Prioritaire actie: AC000217: Het bibcharter 'Een bibliotheek voor iedereen' bestaat en

werd bekendgemaakt.

Het bibcharter 'Een bibliotheek voor iedereen' is het kader waarbinnen de werking van de bibliotheek vorm krijgt.
Olen heeft dit ook aan de Olenaars bekendgemaakt.

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

1.200

-1200

1.200

-1.200

Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2019

-2.019

2590

-2590

8690

-8.690

3.090

-3.090

12 000

12.000

3.090

-3.090

34000

-34 000

8.090

-8.090

Prioritair actieplan: AP000032: Olen beschikt over vrijetijdsinfrastructuur die voldoet
aan de verwachtingen van de gebruikers.

Olen beschikt over vrijetijdsinfrastructuur die voldoet aan de verwachtingen van de gebruikers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

6.500

-6 500

480424
o

480 424

361500
o

-361 500

5.000

-5.000

12500

-12.500

Prioritaire actie: AC000229: Analyse huidige gebruik sporthal en toekomstige noden

met oog voor de individuele sporters.

Olen heeft een analyse gemaakt van het huidige gebruik van de sporthal en de toekomstige noden met oog voor de
individuele sporters. Deze analyse is vertaald naar een programma van eisen voor de sporthal.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

12 500

-12.500

61500

61500
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

6500

-6.500

467.924
0
-467 924

300 000
0
300 000

5000

-5.000

12500

-12.500

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

57.980
3566
-54 414

74.000
7400

-66.600

75 400
9 100
-66 300

75580
9100
-66.480

75 870
9100
-66.770

76.130
9100
-67.030

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005: Burgerparticipatie en waardering

vrijwilligers

Olen zet in op samenwerking en burgerparticipatie vanuit de overtuiging dat je samen meer kan bereiken. Specifieke aandacht
gaat naar waardering van vrijwilligers en verenigingen zodat ze hun engagement behouden en versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

-169.222

171321

2.099

29.01%

-29.019

0
0

0

240.342
100
-240.242

473.000
0
-473.000

Q
6.250

6.250

-202.078

-106.500

202678
600

106.500
0

0
14 584

14 584

190938
3.600

-187.338

106.500
Q
-106.500

0
20.834

20.834

194.006
3.600

-190.406

106.500

0

-106.500

0
20.834

20.834

197137
3.600
-193.537

106 500
0
-106.500

0
20.834

20.834

Prioritair actieplan: AP000033: Olen zet in op een gediversifieerd participatiebeleid.

Olen zet in op een gediversifieerd participatiebeleid dat belanghebbenden betrekt bij relevante projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1598 4.400 5.400 4.400 4.400 4.400
Ontvangsten 1.662 0 0 0 0 0
Saldo 63 -4.400 -5 400 -4.400 -4.400 -4.400

Prioritaire actie: AC000238: Olen heeft een participatiemodel.

Olen heeft een participatiemodel dat de organisatie in staat stelt om te beslissen voor welke beleidsbeslissingen zij
participatie organiseert en welke methodieken hiervoor aangewezen zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: AC000239: Olen heeft enkele participatieprojecten geidentificeerd als
leertrajecten.

Olen heeft enkele participatieprojecten geidentificeerd als leertrajecten. De ervaringen werden verwerkt in het
participatiemodel.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: AC000242: Olen organiseert een structureel lokaal platform sociaal

beleid.

Olen organiseert een structureel lokaal platform sociaal beleid waarin alle relevante lokale partners vertegenwoordigd

zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 200 200 200 200 200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -200 -200 -100 -200 -200

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1598 4.200 5.200 4200 4.200 4.200
Ontvangsten 1662 [ 0 0 0 0
Saldo 63 -4.200 -5.200 -4 200 -4.200 4,200

Investeringen
Financiering
Prioritair actieplan: AP000035: Olen waardeert de inzet van vrijwilligers en
verenigingen en ondersteunt hen.

Olen waardeert de inzet van vrijwilligers en verenigingen en ondersteunt hen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 8170 19,850 6.100 6.100 6.100

Ontvangsten 0 [} 0 0 0 [}

Saldo 0 8.170 -19 850 6,100 6.100 -6.100
Investeringen

Uitgaven 0 400,000 100.000 100.000 100 000 100 000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo o -400.000 -100 000 -100.000 100.000 -100 D00
Financiering

Prioritaire actie: AC000251: Uitgewerkt reglement voor eenmalige projectsubsidies
voor infrastructuurwerken van verenigingen.

Olen heeft een uitgewerkt reglement voor eenmalige projectsubsidies voor infrastructuurwerken van verenigingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 400.000 100000 100 000 100.000 100 000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [
Saldo 0 -400 000 100 000 ~100.000 -100.000 -100 000
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 8.170 19 850 6100 6100 6.100
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo [ -8.170 -19.850 6,100 6100 -6.100
Investeringen
Financiering
Prioritair actieplan: AP000037: Olen zet in op samenwerking met de
Netelandgemeenten.

Olen zet in op samenwerking met de Netelandgemeenten om de bestuurskracht te verhogen en de regio beter te wapenen
voor de toekomst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25.886 50.100 66.408 67.737 69.091 70473
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -25.886 -50.100 -66,408 -67.737 -69.091 70473
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000264: Plan met per beleidsdomein ambities om samen met
Neteland te realiseren.

Olen heeft een plan waarin per beleidsdomein de ambities geformuleerd zijn die zij samen met de partners van het
samenwerkingsverband Neteland wil realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25.886 50 100 66.408 67.737 69.091 70473
Ontvangsten 0 0 [} [ o ]
Saldo -25.886 -50 100 -66.408 -67.737 -69.091 -70.473
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 143.837 177672 111,020 112.701 114.415 116 164

Ontvangsten 437 100 600 3.600 3.600 3.600

Saldo -143.399 -177572 -110 420 -109.101 -110815 112564
Investeringen

Uitgaven 29.019 73 000 6500 6.500 6.500 6.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.019 -73 000 6500 -6.500 -6.500 6.500
Financiering

Uitgaven 0 0 0 o [ 0

Ontvangsten 0 6250 14584 20.834 20.834 20834

Saldo 0 6.250 14584 20834 20834 20834
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006: Optimalisatie hulp- en dienstverlening en
verhoging kwaliteit

De hulp- en dienstverlening van Olen is geintegreerd en houdt rekening met de verschillende behoeften van haar klanten. Deze
klanten zijn haar partners zodat Olen in dialoog haar hulp- en dienstverlening optimaliseert. Hierdoor heeft Olen het bereik en de
kwaliteit verhoogd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 | 202 | 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Uitgaven 8509 2585 1,050 51.200 17.200 200
Ontvangsten [ 0 0 0 0 0
Saldo 8509 -2.585 -1050 -51,200 -17.200 -200
Investeringen
Uitgaven 18513 144.400 500.000 3.000.000 2.405.000 0]
Ontvangsten 0 [} 0 0 0 ]
Saldo -18513 -144 400 500.000 -3.000,000 -2.405.000 ]
Financiering
Prioritair actieplan: AP000038: Olen is op verschillende manieren bereikbaar en nabij
voor iedereen.

Olen is op verschillende manieren bereikbaar en nabij voor iedereen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 W 2023 T ) 2024 2025
~Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 18513 83.400 500.000 3.000.000 2.400.000 ]
Ontvangsten [ 0 0 0 0 0
Saldo -18.513 -83 400 -500 000 -3.000.000 ~2.400 000 ]
Financiering
Prioritaire actie: AC000267: Olen heeft een locatie- en tijdstrategie voor haar hulp- en
dienstverlening.

Olen heeft een locatie- en tijdstrategie voor haar hulp- en dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: AC000268: Olen werkt op afspraak voor welbepaalde producten.
Olen werkt op afspraak voor welbepaalde producten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/_2—025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven o 20.000 0 ] 0 (]
Ontvangsten [} 0 ] 0 0 0
Saldo 0 -20 000 U] ] o 0
Financiering
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Prioritaire actie: AC000269: Olen biedt een geintegreerd aanbod aan hulp- en
dienstverlening aan via één centrale ontmoetingsplek

Olen biedt een geintegreerd aanbod aan hulp- en dienstverlening aan. Dit aanbod wordt ondersteund door het
creéren van één centrale ontmoetingsplaats waar al zeker de administratieve diensten en de bibliotheek in
opgenomen zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 18513 63,400 500 000 3 000 000 2.400.000 0
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Saldo -18.513 -63 400 500.000 -3.000.000 -2.400 000 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP000040: Olen communiceert open, eerlijk en op maat met haar
klanten, gebruikt verschillende kanalen.

Olen communiceert open, eerlijk en op maat met haar klanten, gebruikt verschillende kanalen en bekomt zo een breed

bereik.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2585 1.050 51000 17.000 0
Ontvangsten [} 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.585 -1.050 -51.000 -17.000 0
Investeringen
Uitgaven 4 50.000 0 0 5.000 0
Ontvangsten 0 0 [} 0 0 0
Saldo 0 -50.000 0 0 -5.000 [
Financiering

Prioritaire actie: AC000285: De website van Olen is gebruiksvriendelijk, intuitief en
straalt haar identiteit uit.

De website van Olen is gebruiksvriendelijk, intuitief en straalt haar identiteit uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 50.000 0 0 5.000 o
Ontvangsten [} ] 0 0 0 0
Saldo o -50 000 0 0 -5.000 0
Financiering
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Prioritaire actie: AC000288: De nieuwe huisstijl van Olen is herkenbaar en straalt haar
waarden en identiteit uit.

De nieuwe huisstijl van Olen is herkenbaar en straalt haar waarden en identiteit uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 51.000 15.000 0
Ontvangsten [} 0 0 ] 0 0
Saldo 0 0 0 -51.000 -15 000 0
Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2585 1.050 0 2000 0
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo 0 -2.585 -1050 0 -2.000 0
Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

E;(pl_oitatie
Uitgaven 8509 0 1 200 200 200
Ontvangsten 0 0 0 o 0 0
Saldo -8509 0 0 200 -200 -200
Investeringen
Uitgaven 0 11.000 0 [} 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -11.000 i 0 0
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00007: ‘Olen, dorp met een verhaal’

Olen promoot samen met haar partners het merk ‘Olen, dorp met een verhaal’ om de uitstraling van Olen te vergroten. Toeristen
die hierdoor worden aangetrokken versterken de lokale economie. Deze gedeelde identiteit maakt Olenaars fier op hun
gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 W 2025
Exploitatie
Uitgaven 37.949 84 802 107.207 113.987 114,885 102711
Ontvangsten 2182 $.750 6.650 6950 6.650 6.950
Saldo -35.768 -79.052 -100 557 107 037 -108.235 -95 761
Investeringen
Uitgaven 1390 483 130.000 10.000 55.000 0 0
Ontvangsten 0 640 242 0 0 0 0
Saldo -1.390 483 510 242 -10 000 55.000 0 o
Financiering |
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Prioritair actieplan: AP000043: Het merk 'Olen, dorp met een verhaal’ wordt op de
kaart gezet en de partners dragen dit mee uit.

Het merk 'Olen, dorp met een verhaal' wordt op de kaart gezet en de partners dragen dit mee uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.583 24.000 49,000 28.000 25.500 23,000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.583 -24.000 -49.000 -28.000 -25.500 -23.000
Investeringen
Uitgaven 1.380.483 130.000 0 45.000 0 0
Ontvangsten 0 640.242 0 0 0 0
Saldo -1.390.483 510,242 0 45.000 [} 0
Financiering
Prioritaire actie: AC000298: Olen heeft het merk 'Olen, dorp met een verhaal'
gedefinieerd.

Olen heeft het merk 'Olen, dorp met een verhaal' gedefinieerd. Dit geeft aan waar het dorp Olen voor staat.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 21.000 0 0 [}
Ontvangsten [} 0 0 0 0 [
Saldo 0 0 -21000 [ 0 0
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000303: Olen heeft samen met de IOED een methodiek uitgewerkt
om het onroerend erfgoed in kaart te brengen.

Olen heeft in samenwerking met de intergemeentelijke onroerenderfgoeddienst (IOED) een methodiek uitgewerkt om
het onroerend erfgoed in kaart te brengen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5583 24 000 28000 28.000 25.500 23.000
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Saldo 5.583 -24 000 -28.000 -28.000 -25.500 -23.000
Investeringen
Uitgaven 1390 483 130 000 0 45.000 0 (4
Ontvangsten 0 640.242 0 0 0 0
Saldo 1390 483 510 242 ] -45.000 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000044: Olen zet bestaande acties 'Olen, dorp met een verhaal’

verder.
Olen zet haar bestaande acties die het merk 'Olen, dorp met een verhaal' ondersteunen en helpen uitdragen verder.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 21563 33.152 33.457 44507 35.385 38.331
Ontvangsten 695 2,000 3.200 3.200 3.200 3200
Saldo -20.868 31152 30 257 41,307 -32.185 435131
investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000306: Olen zet in op het bewaren en digitaliseren van
erfgoedcollecties samen met betrokken partners.

Olen draagt mee zorg voor haar cultureel erfgoed en zet in op het bewaren en digitaliseren van erfgoedcollecties in
samenwerking met betrokken partners.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6804 6.900 6.900 6.900 6900 6.900
Ontvangsten 600 600 600 600 600 600
Saldo -6.204 -6.300 -6.300 6300 -6.300 -6.300
Investeringen
Financiering
Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 14.758 26 252 26 557 37.607 28 485 31431
Ontva ngsten 95 1400 2600 2,600 2600 2600
Saldo -14.663 24852 -23.957 -35,007 -25.885 -28.831
Investeringen
Financiering
Prioritair actieplan: AP000046: Olen zet haar bestaande acties die toeristen
aantrekken verder.
Olen zet haar bestaande acties die toeristen aantrekken verder.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ]
Exploitatie
Uitgaven 10,500 13170 17 300 16100 17.850 16 400
Ontva ngsten 1487 1.050 1050 1050 1.050 1050
Saldo 9,014 412,120 -16.250 -15.050 -16.800 -15.350
Investeringen
Financiering J
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Prioritaire actie: AC000318: Olen beschikt over een wandel- en fietsinfrastructuur en
trekt wandelaars en fietsers aan.

Olen beschikt over een kwaliteitsvolle wandel- en fietsinfrastructuur en trekt wandelaars en fietsers aan om in Olen te
komen wandelen en/of fietsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1269 1000 1500 1.000 1500 1.000
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Saldo -1269 -1000 -1500 -1.000 -1.500 -1.000

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 9232 12170 15 800 15.100 16.350 15 400
Ontvangsten 1487 1650 1050 1.050 1.050 1050
Saldo <7745 -11120 -14 750 -14,050 -15.300 -14 350

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 304 14 480 7450 25 380 36 150 24 980

Ontvangsten 0 2700 2400 2700 2400 2700

Saldo -304 -11780 -5.050 -22 680 -33.750 22280
Investeringen

Uitgaven 0 0 10.000 10.000 [ 0

Ontvangsten 0 0 0 o 0 0

Saldo 0 0 +10,000 -10.000 0 [

Financiering
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00008: Wendbare organisatie die tegemoetkomt aan
de ambities en uitdagingen

Olen is een wendbare organisatie die vanuit een externe blik en focus op de klant innovatie omarmt zodat ze tegemoetkomt aan
de geformuleerde ambities en de toekomstige uitdagingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 47.755 84.328 121.025 93.190 99.625 91.925

Ontvangsten 0 0 0 [ 0 0

Saldo -47.755 -84.328 121025 -93.190 -99.625 -91.925
Investeringen

Uitgaven 0 36.000 125 000 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 1] 0 0 0

Saldo 0 -36.000 -125 000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP000050: Olen zet in op een financieel management.

Olen zet in op een financieel management dat ervoor zorgt dat de doelstellingen behaald worden door een efficiénte en
effectieve inzet van de beschikbare middelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: AC000346: Olen heeft een geactualiseerd draaiboek voor de
opvolging van openbare werken.

Olen heeft een geactualiseerd draaiboek voor de opvolging van openbare werken van de aanbesteding tot en met de
oplevering waarbij de rollen voor team Financién en Technische Dienstverlening duidelijk zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000052: Olen zet in op haar HR-beleid.

Olen zet in op een HR-beleid dat de motor is van de organisatieontwikkeling zodat de juiste medewerkers aangetrokken
worden, medewerkers zich gewaardeerd voelen, ontwikkelingsmogelijkheden krijgen en de vooropgestelde doelstellingen
realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 39.107 47.820 67.400 53 065 52.000 57.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Saldo -39.107 47820 -67.400 53 065 -52 000 57.800

Investeringen

Financiering
Prioritaire actie: AC000368: Olen heeft een hervormde HR-cyclus die beter aansluit bij
het HR-beleid.

Olen heeft een hervormde HR-cyclus die beter aansluit bij het HR-beleid door in te zetten op gedeelde
verantwoordelijkheid, maatwerk en resultaatgerichtheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.194 11820 6.000 6.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.194 -11.820 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 35.912 36.000 61.400 47.065 46.000 51800
Ontvangsten o o o 0 0 0
Saldo -35.912 -36.000 -61.400 -47.065 -46 000 51800

Investeringen

Financiering
Prioritair actieplan: AP000054: Olen beheert goederen, diensten, ondersteunende

processen en activiteiten en plant dit.

Olen beheert goederen, diensten, ondersteunende processen en activiteiten die de organisatie toelaat dat alle processen
zich in ideale omstandigheden kunnen ontwikkelen en heeft hierover een planning op langere termijn zodat middelen
efficient worden ingezet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2023 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 15 000 10 000 10600 10.000 10000
Ontvangsten 0 0 0 ] 0 0
Saldo 0 -15,000 -10,000 +10.000 -10 000 -10.000
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000393: Olen heeft een realistisch investeringsplan voor haar
gebouwen en rollend materieel.

Olen heeft een realistisch investeringsplan voor haar gebouwen en rollend materieel.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: AC000397: Olen onderzoekt mogelijke toekomstige locaties voor de
huisvesting van het ganse team TD.

Olen onderzoekt mogelijke toekomstige locaties voor de huisvesting van het ganse team Technische Dienstverlening
om plaatsgebrek en versnippering op te lossen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: AC000398: Olen heeft een duidelijk patrimoniumplan.

Olen heeft een duidelijk patrimoniumplan waarbij keuzes gemaakt worden wat nog in eigendom gehouden wordt en
welke locaties afgestoten worden zodat Olen een gezond financieel beleid kan blijven voeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 15.000 10 000 10.000 10 000 10.000
Ontvangsten o 0 [ 0 0 0
Saldo 0 -15.000 -10.000 -10.000 -10 000 -10.000
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: APO00055: Olen zet in op haar informatie- en
communicatiestromen.

Olen zet in op informatie- en communicatiestromen die gericht verlopen naar alle interne en externe belanghebbenden. De
communicatie ondersteunt de waarden en de realisatie van de doelstellingen en voorziet de nodige transparantie en
verantwoording. Het informatiebeheer zorgt voor een vlotte toegankelijkheid van informatie voor de medewerkers en
belanghebbenden waardoor de dienstverlening kan verzekerd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 20.000 0 | 0
Ontvangsten 0 [} 0 [ i [}
Saldo 0 0 -20.000 0 0 0
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000403: Olen heeft een digitaal en papieren archief waarvan de
richtlijnen duidelijk zijn.

Olen heeft een digitaal en papieren archief waarvan de richtlijnen duidelijk zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 20.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 (4 [} 0 0
Saldo 0 0 -20.000 0 0 0
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000056: Informatie- en communicatietechnologie leveren een
grote toegevoegde waarde aan de activiteiten.

Informatie- en communicatietechnologie leveren een grote toegevoegde waarde aan de activiteiten van Olen waarbij de
verschillende instrumenten op elkaar afgestemd zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

>Exploitatie

Uitgaven ] 800 4,800 10 300 4.800 5.300

Ontvangsten 0 0 0 0 0 [

Saldo o -800 -4 BOD -10.300 -4.800 -5.300
Investeringen

Uitgaven 0 36 000 125 000 10000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 [} 0 0 0 0

Saldo 0 -36 000 -125 000 ~10.000 -10.000 -10.000
Financiering

Prioritaire actie: AC000409: Olen heeft de mogelijke oplossingen voor het
informatiebeheer onderzocht.

Olen heeft de mogelijke oplossingen voor het informatiebeheer onderzocht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

[ N 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 16.000 30.000 [{ 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [
Saldo [} 16 000 -30.000 o 0 ]
Financiering
Prioritaire actie: AC000480: De ICT-implementatie in de gemeentelijke basisscholen is
voltooid

De ICT-implementatie in de gemeentelijke basisscholen is voltooid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
E(Bloitatie
Uitgaven 0 800 4.800 10.300 4.800 5.300
Ontvangsten 0 0 0 [/ 0 0
Saldo 0 -800 -4.800 -10.300 -4.800 5,300
Investeringen
Uitgaven 0 20,000 95.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo o 20.000 -95.000 -10.000 10.000 -10.000

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 | 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 8.649 20.708 18825 19825 32825 18825
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 8649 -20.708 -18825 19825 -32825 18825

Investeringen

Financiering
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD000009: Regulier beleid

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 17124 344 18 416 119 18 780 004 18835 134 19.324 500 19 386 943
Ontvangsten 20573 951 20 229 913 20329 708 20.787.057 21.228 654 21 350373
Saldo 3 449 607 1813 795 1549 705 1.947.924 1.904.154 2003 430
Investeringen
Uitgaven 1812313 1683 606 1289 390 388.640 359 465 367.347
Ontvangsten 525741 71878 38278 38.278 38 278 38278
Saldo 1286573 1611728 -1.251112 -350.362 321187 -329.069
Financiering
Uitgaven 787.756 778.195 644 252 717.934 971 440 831308
Ontvangsten 458.304 658 075 5358 075 7.158.075 4.158.075 1358075
Saldo -329.451 -120 120 4713823 6.440.141 3.186 635 526 767
Niet-prioritaire Inhoudstabel:
Geen niet-prioritaire Inhoudstabel:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden oF:
www.olen.be/product/1212/meerjarenplan-lokaal-bestuur-olen Vanaf 08/11/2021 nieuwe

website: www.olen.be/meerjarenplan-2020-2025
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HE
olen

DEEL 2 - AANGEPASTE
FINANCIELE NOTA

De aangepaste financiéle nota van het meerjarenplan wordt
opgesteld conform de volgende schema’s:

1. M1: het aangepast financieel doelstellingenplan

2. M2: de aangepaste staat van het financieel evenwicht
3. M3: het aangepast overzicht van de kredieten

31/72



/e

(0€6°€02°2120 / ¥8L'€0S£020) U310 MINDO U3 UR|Q 31U33Wan

S¢0¢-070t uejdua3du||3315/30p |331DURUL : TZOZ ¥ DNINIIZYIH NVIdNIYVIYIIN
Suuaidueuly

0 0 1] 000'6- 00S'E 8655 op|es

0 0 0 [} o 0 1sdueajuQ

o [ 0 000 S 00S'E 865 5 w>mm~..3
Suuaisanu|

948 ST~ S0T'6ET- 962°LYT- 0689 LET- 049 8- LIBEE- opies

szt 0S€'T OSE'T 0SET Si8 81 umm:m>ur_0

9T L2T 9550bT 9b9'8rT Ov0 6€T SPS V8 T SE anedun
anejo|dx3

Sz0t jZ4V4 | £¢0¢ ceoe _, 1¢0¢ 0¢0¢

JOOTY 91e10s wﬂ_ﬂ_m—v—.—@>"Nccccon "ME_:Oum—uom.mﬁ_m—mn aldlejLIoLld
Suuaoueuyy

06y’ 120 T- 0TL 9Lt T 9L TLTE sharv - 908°165°T- YT TLOT O_u_mm

000562 0009TT EST T8 T18L95¢L PIT'EEE 0 umn:m>u:0

06V 9TE'T 0zLT6TT 64660 S E0TTOTE 0Z6'¥T6'T ySTTL9T m>mm£3
Sunajsaau]

LLYy 6ET- S9% 981~ LLEBYT- EBE'E0Z- 678°801- LpS'TOT- opjes

0002 0007 0007 000ZT ooZ'stt SL0ET umwcm>uc0

Ly It 591 88T LLEOST EBESTZ 620 ¥TT [44: 3141 M>NMu_D
aneyojdx3

S20T z0¢ £€¢0C [ddsr4 T20C 0c0c
Jajyeaey wahcﬂ ud2 Jouw juldurag ajsnngo.aeewti[y us saureuafuee .wm_:o\f"ﬁccoccn—m “w——_——vuw—movw—u_w—wn aJdlejLioLld
$J12A3WS UIB|JIe ::4N31IJ1p [231dURUl 5121939 US0J3( ::1N23)33J1p uaawasy
U3)0 0SZZ ‘6 Samasueeydi us|0 0szz ‘T diog
{0£6°€02°2TZ0) U310 MINDO (¥8£°€05°£020) UBjO dIuddWID : m o
ZE60V :Siawwnusjoajeewnor Q' ANTISSG [EENO]
— |
§20¢-0¢0¢ nﬁw_\ pa@

uejdussuiais[aop [eanueuly :T N




L/ €€

(0£6'€02°2120 / ¥8L €05 £0Z0) U3J0 MINDO U3 US| 2JUI3WIDH

§¢0Z-020¢ uejduaBuy||ais|3op [313uBUl] : TZ0Z ¥ ONINIIZYIH NVIdNIYYIHIIW
[43:4174 veER0z PEBOT ¥8Sv1 05Z9 0 opjes
[43:1174 vES0Z vEBOZ vasvl o0sz'9 0 153u eanuQg
0 [\ 0 0 0 0 anedun

Suuapueuly
005 30T~ 005 901- 00S'901- 005'90T- 000°ELY 610’62 op|es
0 0 0 0 0 0 1suenuQ
005301 005 90T 005901 005901 QGOD'ELY 610'6Z w>mmu_3
Suuasanu|
LES'EBT- 90% 061~ 8EELBT- 80202 (47474 TeT 69T~ op|es
009°E 009 € 009 € 009 00T 6602 ummcmzco
LET'L6T 900 ¥6T 8E6'06T 849202 vE OV TZETLY N>NMu_D
3neyo|dx3
§20T 20t €£20T [44114 10T (174174
s1a31[[IM{11A Surtap.aeem us anedonred1ading:500000dd :Sul[[91S[20PSPIA[q SIIRILIOLI
Buuapueuly
0 000'bE 00021~ 00S°T9€- by o8y 0 opjes
0 0 0 0 [} 0 158uenuQ
0 000'VE 000°ZT DOS'T9E viv o8y o w>mMu_D
Suuaisany|
T62°15e- TEV9EL- vy EvT- £80 TvZ- aoLae 91L'0ST- op|es
828'v2 :14:4 24 h:14:474 :14: 274 BILET ver'L umw:mzco
0zT'9LZ 092192 047892 16592 0¥60£Z 006251 w>NMu_3
aneyo|dx3
S¢0¢ 124114 €207 [44414 1202 00t
yeew do uapapiPSows3uruuedsiuQ:$00000ad :SuI[91S[20PSPId[2q SIILILIOLI]
Suuaueuly
o 000°0T 000 0Tt~ 000 95¢- 00025 ovs 09- oples
0 [ [ [} (| 0 1s8ueajug
0 00001 000 OT¢ 00095 00025 ors'09 w>mmu_3
Suualsanu|
08Z°78- 08Z'18- 0€0 98- 08E'8ZT- 8IB'BL 99.79- opjes
09T°ZE 091°2¢ 091°ZE 09T 9¢ \ X4 OvE LT umMCm>u:O
[ adas OvY'ETT 06T'8LT [23%:14 et 90T 06 anedun
aneyo|dx3
414 124114 £20T [44114 1202 020¢

uduuIzo3 aguo( 1004 31U3dWAS N [I[APE.NURY:£00000dd :SUI[[2IS[30PSPId[2q I1RILIOLI




[14A %3

(0£6°€02°2T20 / ¥8£'€05°L0Z0) US)O MINDO U3 UI|O 31UI3WD

5¢0Z-020¢ uejduaduyais|a0p |3312ueuld | TZOZ ¥ ONINIIZYIH NVIdNIHVIHIINW
Suuapueuly
000 0T~ 000 01~ 00001~ 000521~ 000'9¢- o op|es
[} 0 0 0 0 [} 158uenuQ
00001 000 0T 000°0T 000'SZT 0009¢ o w>mwu_.3
Suuaysanu
SZ6°'16- 52966 06T't6- sZO 121 BIEVE- SSL LY op|es
0 0 0 0 0 0 1s3ueaug
S26'16 S79'66 06T'E6 szotet SZE'V8 SSLLY anedin
aneyojdx3
Seo¢ 70T £¢0¢ (44114 10t 0¢o¢ _
ua3uiSepiin us SANIUIE IP ULE JUI0}I20WIFI) AP SnesIues.10 a1eqpuap:800000dd :SuI[[91S[20PSPI3[aq dI1eILIOLId
[ Suusipueuly
1] o 000'SS" 00001~ ty'ots €8Y06E'T- opjes
] o 0 0 wTors 0 ummcm>uc0
a o 00055 00001 00D OET €8V 06E T w>mmED
Supaisanu)
19L°56° SEZ'80T- LE0LOT- £85°00T- 78064 89/ SE- op|es
0569 059'9 0s69 0599 0SL'S [4:1%4 umm=m>u:0
T1L20T S88VIT L86'ETT LozLot w088 6V6°LE w>mmu_.3
aneyo|dx3
Se0T ¥eot €eoe (4414 | 170C 0z0¢
JeeUIaA U999 ol nhcﬁ .EQ—O." L00000dd HMQ_:wum—wo—uwﬂ_Q_oD allejLioLld
Suuaipueuly
] 000 Sov'2- 000000 €- 000°005- 00y 1~ ETS8T- opiesg
)] 0 0 0 0 0 15s8ueAuQ
o 000 SOF T 000°000°E 000005 [o]t; B4 EISBT m>mmﬁD
Suuaisanu)
00z~ 00T'LT- 002’15 0s0'T- S85C- 6058 op|es
[\ 0 0 0 0 [} 1s8uenmuQ
[0+74 00z L1 [1174 81 0s0'T s8sT 6098 w>muu_3
anenojdx3
S0t 144V4 €20¢ 0T T20T 0z0¢




TL/SE

(0€6'€02°2T20 / ¥8L €05 £L0Z0) U3JO MINDO U3 UB|Q 21U33WIDH

§20Z-0z0C ue|duaguyj|aisjaop |3a312ueuld : TZ0Z ¥ DNINIIZYIH NYIINIHVIHIIW
T09'LyS 69Y L0Z€ SL6 09v 9 LOb'8TL'Yy 048 ETT- TSy 6T op|es
606'8LE'T 606'8LTY 606'8LT L BS9TLES SZE ¥99 POE'BSY umM:mch
BOE'TER oyv'1ie VE6 LTL ST 9 S6T'8LL 9SL L8L w>mMu_D

Suuanueuly
6909V T- LOV'E90'H 889 STZ L~ 95 09T S* 919 788 £ a86'29Y ¥ op|es
BLTEEE BLTPST TESO098BT 670564 PEC'SPOT e sts umw:mzco
LEE0OBT SB9LIZY 611906 €65 996'S 0SB LTE Y 1TL'886'Y w>mmu_3

Suualsanu)
780 ETOT SOE'SYE vIO¥8L SSY I 6¥0'616 Lyv'8ER C opjes
19119V 1T [474: 44 S¥6'£58 02 962 1LV 0T 010°'80%'0Z 8TT LE9 0T umm:m>u:0
6L0'BEYOT LEG'ESY OC ZEG'ELOOT T¥8 900 0 79688t 6T TL9'86LLT m>mnu_3
aneyo|dx3
50T 20T €20¢ 0T 1¢0e 020t
[eelo L
194925 SE9'98T'E wiovw 9 EBELLY ozTr ozt TSY'6TE- op|es
SLOBSE'T SL0°8STY SLOBST L SLO'8SE'S 540859 voE'8SHY 1s8u enug
BOE'TER otP'TLEe vE6 LTL (414441 S6T'BLL 952 L8L w>mm«_3

Suueidueury
690°'62€- A:1 9 ¥4 T9E'0SE- [4395Ta s 8ZL'TIOT- €L5982°T" op|es
BLTBE BLT'BE BLTBE BLT'8E 8L8TL TvL'ses uwwc eajuQ
LVE'(9E S9Y°65E 0v9'88E 06E°682'T 909 €891 ETETI8T w>muu_3

Suuaysanu|
DEY'E0OT YST'v06'T VI6'LP6'T SOL 6bS'T S6LETB T 209 6bV'E opjes
ELE'OBE'TL ¥59'822'1T 150'18L02 804 62E 0T €16 6220 156 €502 ummcmzr_o
EP6'9BE'6T 005 vZE6T VET 6€8°8T 00 08L'8BT [19%:18°2:19 PYE YIT LT w>mmu—_3
aneyo|dx3
20T veoe €20 zeoe 120T 0c¢oe

ud3uI[[9IS[0PSPIA[q darejrionid 21N




TL /9t

(0€6'€0Z°2TZ0 / ¥8L'€0SL0Z0) UBIO MINDO U3 UB|Q 31UIAWIY

5¢0Z-020¢ 1YJIMUBAR [331dukUly 13y UBA 1BRIS : TZOTZ ¥ ONINIIZYIH NVIdNIYVIYIIN
8097712 T0E'S0T- 1698 |erzstz- YT 21T 169°050C adsewssupapueuyoINy *Al
YEFOT PEBOZ [23:14 ¥8S YT 0s2'9 0 uadujua| SunapIoA8nIa) axalpolsad 'q
BOE'TEB otv1i6e vE6LTL (41444 S6T 8LL 99L'LBL uassiualuiqiaAn ap wiojuod :ww:_mmocm MYBPoUId ‘e
YLy oT8 909°056 001°£69 899°629 SY6TLL 95L'L8L uadduissojye xjaiporsad 033N “II
280°€20'T SOE'SY8 v10'v8L SSYYIY 6v0°'616 LY 8€8'T opjesanjeno|dx3 °|
4174 20T £20¢ _ 720t 120C 0202 a3 ews3uladueUyOINY
LTLS 8T1°89% |TsL8Ly |0SE6YY |zso29v 68Y'UYS'E jeeyjnsad 4ena3png JeeqRiyasag ‘X
WLTLS 81T°89Y TSL8LY 0SE6tY 7S0°L9% 68V VVS'E jeey|nsad Jienyadpng pJasINWNIBg |IA
81189y TSL8LY 0SE6YY 250°L9% 68Y PPS'E bLy'86b'S seefyaoq 2uon ueiduaielsaaw uea siseq dg e
8TT'89Y TSL8LY 0SE'6tb T50°L9Y 68" VYS'E vLv86Y'S Jee}30q 31JoA 188} NS3J J1}IR3PNQ p4a3|NWINIRY ‘|A
v29°€0T £€9°0T- T0V°6T 0L LT LEV'LLO'E- S86°€S6'T- Jeel}20(q 33y ueA Jeeynsas Jienadpng ‘A
BOE'TES ov¥'1L6 VEELTL TSTHY9 SBT'8LL 9SL (8L uaredin 'q
606'BLE'T 606'8LT Y 606°'8LT°L 699°TLE'S STEV99 voE'8St :wumwcmzco ‘e
T09°LYS 69Y'L0T’E §L6°09t'9 L0v'8TLY 0L8'ETT- TSY6ZE- opjessduiianueuld "Al
LL6'EbY- 0T 8ITE- VLS TEV'S- 6019V t- £95'€96°C- £E5'V29°T- uaduualsanul ua aneliojdxa opies *li
LEE008'T S8 LIT'Y 611'9L0'6 €65°556'S 0S8°LI6'Y TTL'8B6 'Y :w>mm~_3 q
BLTEEE 8LTPST TES098'T 620564 YET'SHOT L8525 :uumm:mE:O e
650°L9Y°T- L0V €90°Y- 885°STTL ¥95°09T°S- 9T9°288°E- 08629V~ opjess3uiiaisanul °||
6L0°'8EV'OT LEGESHOL TEG'ELOOZ 489000 296°88Y'6T TL9'B6L°LT uanedyn -q
19T 197 12 WT'e6T T SY6'LS8°02 967°TZV 0T 01080402 8IT°L€902 :wumm:mzco ‘e
Z80°€20°T |soesvs vT0'v8L SSYvTY 6v0°'616 LYY'8E8'T opjesanelojdx3 °|
_ 5202 | 202 €207 | 720t _ 1207 0202 jeeynsau yienaspng
SJ12A3WS UIB|IRA 1:4NI1I3JIP |3313Ueul $49193d U0J3( ::1N310241p u3d3Wasd|y
U310 05T ‘6 Somasueelyan ua3Jo 052z ‘1 diog
(0£6°€0Z°2120) USI0 MINDO (¥8£7€05°£020) U3|O SIUBWRY
ZE60Y :Siawwnugjoajeeulnor
§20¢-0¢0e

IYIIMUIAD [931DUBUY }9Y UBA JBRIS :ZIN




L/ LE

520¢-020¢

(0£6'€02°2T20 / ¥8L'E0S°L0Z0) U3|0 MINDO U UBJO 3JUI3WID
IYIIMUIAS [aaldueUl 13Y UeA JeelS : TZOZ ¥ ONINIIZHIH NVIdNIHVIYIIN

18:74:724

750 L9%

-U3N3)1QUS 242PUD UDA SIBISSOP dfN

:340ddpu 31p do s4a1ssop a1xInuqab ausapuy

MINDO U3 2JU3WIY -
adiews3uudueuyoine ap1aadiiiodag |||

MINDO U3 23u33WaY -

MIADO U2 2)U33Wa9 -
jeejnsal Jenadpng Jeeqyiyasag °|

€¢0¢C

[adord

1¢0C

0¢0¢

IYJIMUSAS [3310UBUL) PI33PIIOSU0IAD

VLLLZET
80E°TER

99t°96¢-
809°21T

EPBZTLOT
ovy 1L6

£0v°10T-
TOE'S0T-

TE9'LSS
VE6 LTL

<0091
V1698

e

9Z5°08T
(47444

9TL'E9Y
E€TT'STT-

9ET 06T

S6T8LL
650°88S
Yot LYT

T60'%1Z

95L (8L
V99°€LS
169°050°C

pueL : 31l O ‘Il
UIPINYIS 3jINUBUY AP 'Aq'0 UATUISSOe apIaadiulolan g

UBSSIUBIUIQIBA BP WIOJUOI UBTUISSO|Je )3IPOLIA ‘e
uaduissojje axy3iponsad ap do aidano) )
981ewsduuanpueuyoiny °|

50t

veoc

€20t

eoe

120t

0c¢0¢

981ews8upspueuloINy 3paaasiuiodan



TL/8e

(0£6°€02°2T20 / ¥8L'€05°L0Z0) UBIO MINDO U UI|Q 31UlaW3D

$¢0¢-0¢0e Ud3131PaJy AP UBA IYIIZISAQ - TZOT ¥ DNINIIZYIH NVIdNIYVIHITN
0 008'LE 0 89Y'587 uasulalsanu]
0LT'S06'T S8Z'BIS'E LEVL66'T 62TTISE aneyojdx3
MWIO -
¥8S VT 0 0sz'9 0 191s1ns8uijelag ua uaduiua| auelsadaol
SLO'8SE'S ST vve 5£0'859 S6T'8LL mm:_mmu_ ue :umc_cw._
659°TLE'S [4T4 44 SZTEYI9 S6T'8LL Suuapueuny
620°S6L €6LL16'S YET'SYO'T 8ETYIY uaguualsanuj
9ZT'9T5'8T 15588491 £45°0TY'8T €ELLLEST anejojdx3
JUIBWIY -
uaissuealuQ uane3un uaisdueaup uanesun
zeoe 120¢
S19A3WS U ::uNIJD2IP SJ1DUBUIS 5121934 U303l ::1n31daJ1p uaawas|y
U3|0 0SZZ ‘6 Samasiieeiydn u3|0 06zT ‘T diog
(0€6°€0Z°ZTT0) U310 MINDO (¥84'€05°£020} U3|O @IuU3BWaIY
ZE60V :siawwnusjoajeeuanor
§20¢-0¢0¢

UIIIPAIY AP UBA JPIZIIAQ ‘€N




R

—
&

aUA

Pz
s I

olen

DEEL 3 - AANGEPASTE

TOELICHTING

De toelichting van de beleidsrapporten bevat de volgende rubrieken:

T1: aangepast overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar
functionele aard

T2: aangepast overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar
economische aard

T3: de aangepaste investeringsprojecten

. T4: een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden

Een overzicht van de financiéle risico’s, dat bestaat uit een
omschrijving van de financiéle risico’s die het bestuur loopt en van
de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of
kan beschikken om die risico’s te dekken

Een beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties voor
de opmaak van het meerjarenplan

Een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

39/72
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Overzicht van de financiéle risico’s

De omschrijving van de financiéle risico’s draagt bij tot een betere beleidsplanning en zorgt ervoor dat
beleidsmakers met kennis van zaken kunnen beslissen over het meerjarenplan. Artike! 177 van het DLB
bepaalt dat de financieel directeur in volle onafhankelijkheid moet rapporteren over de financiéle risico’s.

Het overzicht van de financiéle risico’s wordt bij elk beleidsrapport geactualiseerd. De kans dat een bepaald
risico zich voordoet kan immers variabel zijn in de tijd, afhankelijk van de specifieke omstandigheden die er
invloed op hebben. Een risico kan uitdoven of zich net heel actueel manifesteren.

Daarnaast kunnen er ook plots nieuwe risico’s ontstaan die belangrijk genoeg zijn om bijkomend vermeld te
worden in de bijlage van de beleidsrapporten.

Risico 1 Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting
De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting vormen een belangrijke {16 % van de globale
exploitatieontvangsten) en stabiele inkomstenbron voor Olen. De risico’s hieraan verbonden zijn :

De opbrengst is afhankelijk van de conjunctuur, de levensstandaard en de samenstelling van de
inwoners. Gaat de lokale levensstandaard {en hieraan gekoppeld het lokale gemiddeld inkomen) erop
vooruit, dan stijgen de opbrengsten uit deze belasting (en omgekeerd). Ook bij de aangroei van de
bevolking neemt de opbrengst toe, op voorwaarde dat deze nieuwe inwoners beschikken over een
belastbaar beroepsinkomen. Een hoge graad van vergrijzing kan dan weer een negatieve impact
hebben.

De inning van de aanvullende personenbelasting is afhankelijk van het inningsritme van de FOD
financién. Pas na inkohiering van de individuele aanslagen, het versturen van de aanslagbiljetten én de
daadwerkelijke inning van de verschuldigde belastingen zal de FOD financién het gemeentelijk aandeel
doorstorten. Sinds 2017 wordt er gewerkt met voorschotten (periode september-april). Deze
voorschotten hebben enkel impact op de thesaurie : we zijn nu zeker van een bepaald bedrag te
ontvangen, los van het inkohieringsritme van het aanslagjaar. Budgettair hebben de voorschotten geen
impact : er kunnen zich dus nog steeds grote budgettaire schommelingen voordoen.

De opbrengsten worden (negatief) beinvioed door vrijstellingsmaatregelen van de federale
overheid (taxshift).

De impact van de covidcrisis is moeilijk in te schatten. De primaire inkomens van de gezinnen zouden in
2021 nog sterk hernemen volgens het Planbureau, in lijn met arbeidsvolume. Tegelijk blijven ook in
2021 de steunmaatregelen van kracht. Ondanks de stijging van de inflatie zou het reéel beschikbaar
inkomen van de gezinnen daardoor in 2021 toenemen met 1,5% tot 1,8%. De groei van de inkomens
zou daarentegen vertragen in 2022, vooral als een gevolg van de stopzeting van de steunmaatregelen.
De stijging van de sociale uitkeringen zou in deze twee jaren niettemin worden ondersteund door de
eerste fase van de verhoging van het minimumpensioen en andere sociale minima. Deze geleidelijke
verhoging zet zich voor in 2023 en 2024.

Risico 2 Ontvangsten uit opcentiemen op de onroerende voorheffing

Ook de opcentiemen op de onroerende voorheffing hebben een belangrijke impact op onze financién.
(23,6% van de globale exploitatieontvangsten). De gemeenteraad keurt een bedrag van opcentiemen
goed die geheven zullen worden op de gewestbelasting. De Vlaamse belastingdienst vestigt jaarlijks de
individuele aanslagen van de gewestbelasting, alsook het aanvullend deel voor de lokale besturen (de
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zogenaamde opcentiemen). Na inning wordt het gemeentelijk aandeel doorgestort. De risico’s hieraan
verbonden zijn :

De opbrengst is afhankelijk van de gemiddelde levensstandaard van de inwoners via het
gezamenilijk KI van de gebouwen en woningen.

De opbrengst is afhankelijk van de aanwezigheid van bedrijven en bedrijfspanden op het
grondgebied. Olen heeft een groot aantal bedrijven op zijn grondgebied waardoor het gemidde!d KI
hoger ligt dan in gelijkaardige gemeenten. We hebben echter geen vat op beslissingen die door
internationale bedrijven worden genomen om lokale vestigingen te sluiten.

De opbrengsten worden negatief beinvloed door vrijstellingsmaatregelen door de Vlaamse overheid
{vrijstellingen op materieel en outillage, na renovatie van verwaarloosde en onbewoonbare woningen,
verbouwen van handelspanden tot woning, ...).

De opbrengst wordt positief beinvioed door het aantal woningen in de gemeente : bij nieuwe
verkavelingen worden gronden met een laag Kl omgezet naar bebouwde percelen met een hoger KI.
Ook de aanleg van nieuwe industrieterreinen of zones voor ambachten hebben hetzelfde effect.

De opbrengst wordt negatief beinvloed door leegstand, verkrotting en verwaarlozing.

De daling van de economische groei laat zich het eerst voelen bij ondernemingen. Bepaalde sectoren
zijn bijzonder hard getroffen. Specifiek voor de OOV is de evolutie binnen het handelsapparaat en de
horeca zorgwekkend. De crisis zal ook een impact hebben op de woningbouw. De lagere
inflatieverwachtingen hebben ook invloed op onze groeiparameter voor OOV. Zeker voor 2021
(jaarinflatie 2020) en voor 2022 (jaarinflatie 2021) heeft de lagere inflatie een grote impact op de
ramingen van OOV.

Risico 3 Ontvangsten uit andere (eigen) belastingen

Lokale overheden hebben de bevoegdheid om eigen belastingen te heffen. Dit zijn belastingen
waarvoor de gemeente zelf instaat voor het opmaken van het belastingkohier, het versturen van de
aanslagbiljetten en de inning ervan. De belastbare gronden zijn zeer divers. Gemeentelijke
belastingreglementen worden meestal goedgekeurd voor een periode van 6 jaar, waarvan er 1 jaar de
legislatuur overschrijdt.

De risico’s hieraan verbonden zijn :

De toezichthoudende overheid kan een reglement schorsen/vernietigen, de gemeenteraad moet
zich dan buigen over een aangepast reglement waarna de procedure opnieuw start. In de tussentijd
kunnen er geen belastingaanslagen worden opgemaakt.

Er zijn verschillende juridische procedures mogelijk tegen een reglement of een individuele aanslag.
Vaak ben je in dergelijke procedures vertrokken voor een lange periode van rechtsonzekerheid.

Risico 4 Pensioenbijdrage statutaire ambtenaren en responsabiliseringsbijdrage
Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd door de lokale overheden waarvan de pensioeniast voor
hun gewezen vastbenoemde personeelsleden meer bedraagt dan de wettelijke basispensioenbijdragen
die zij voor hetzelfde jaar betaalt. Het verschil tussenbeide (= deficit) wordt vermenigvuldigd met de
responsabiliseringscoéfficiént en het resultaat vormt het bedrag van de bruto
responsabiliseringsbijdrage. De responsabiliseringscoéfficiént is een (tijdelijke) korting die deficitaire
besturen genieten op hun deficit. De responsabiliseringsbijdrage moet ervoor zorgen dat de ene
gemeente niet moet opdraaien voor de opgebouwde pensioenlast van de andere.
Twee factoren hebben een impact op de responsabiliseringsbijdrage :

De pensioenlast van de gewezen vastbenoemde personeelsleden
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De wettelijke basispensioenbijdrage die de gemeente jaarlijks overmaakt aan het wettelijk
pensioenfonds (via RSZ). Deze bijdrage wordt berekend op het basisloon van de in dienst zijnde
statutaire ambtenaren. In de mate dat de gemeente statutaire ambtenaren niet vervangt, of vervangt
door contractuele ambtenaren, daalt de bijdrage aan het wettelijk pensioenfonds van de RSZ. Het
pensioen van contractuele ambtenaren wordt immers betaald door een ander (geconsolideerd)
pensioenfonds. De patronale bijdrage die de gemeente betaalt voor contractuele personeelsleden
(26,86%) is lager dan deze voor statutaire ambtenaren (50,19%). De werknemersbijdrage bedraagt in
beide gevallen 7,5%.

De verhoging van de wettelijke pensioenleeftijd heeft een tijdelijk positief gevolg voor de evolutie van
de te betalen responsabiliseringshijdrage. Statutaire ambtenaren gaan immers een paar jaar later met
pensioen. Gedurende die jaren spijst de gemeente verder de pensioenkas, terwijl aan de betrokken
ambtenaren gedurende die extra jaren nog geen pensioen dient uitbetaald te worden.

Momenteel is er nog geen solidariteit tussen de responsabiliseringsbijdrage van de gemeente en het
OCMW van eenzelfde gemeente. Hier is een nieuw wetgevend initiatief nodig om deze onlogische
situatie uit de wereld te helpen.

De opstart van een pensioenfonds kan een antwoord bieden op het risico van de toenemende lasten
voor de pensioenen van statutairen en mandatarissen en de responsabiliseringsbijdrage.

Risico 5 Kosten gepaard met de vergrijzing van de bevolking
Uit onze omgevingsanalyse blijkt dat we in Olen moet rekening houden met een enorme stijging van
het aantal alleenstaanden en ouderen. Ook volgens Statistiek Vlaanderen mogen we ons de volgende
jaren verwachten aan volgende tendensen :

De bevolking zal de komende 10 jaar blijven aangroeien

Het aantal private huishoudens zal blijven stijgen in alle gemeenten

De vergrijzing zet zich door

Er komen meer alleenwonenden, vooral onder de ouderen. Niettemin blijven ook meer oudere
koppels langer samenwonen
Dit impliceert dat er nood zal zijn aan de uitbreiding van voorzieningen voor senioren (omkadering en
activering, thuiszorg, projecten tegen vereenzaming en armoede, ouderenvoorzieningen, ...)

Risico 6 Betwistingen en rechtszaken

De decreetgever vermeldt in de omzendbrief betreffende de opmaak van het meerjarenplan 2020-2025
expliciet het risico van hangende juridische geschillen.

Inwoners en bedrijven vinden steeds vaker de weg naar juridische procedures om hun gelijk te halen in
een dispuut waarin lokale overheden betrokken zijn. Denken we maar aan geschillen met betrekking
tot fiscaliteit, omgevingsvergunningen, overheidsopdrachten, de aansprakelijkheid als wegbeheerder,
de rol als organisator van lokale evenementen, ....

Het is aangewezen om eventuele geschillen centraal op te volgen en de mogelijke (negatieve) financiéle
impact tijdig en ernstig in te schatten. Indien nodig kunnen financiéle reserves worden aangelegd voor
geschillen van een belangrijke omvang. Bovendien kunnen we in de verschillende polissen van het lokaal
bestuur voldoende dekking voorzien qua aansprakelijkheid.

Risico 7 Fraude in het betalingsverkeer

Ook rond het dagelijks betalingsverkeer vallen een aantal risico’s te noteren. Er zijn immers concrete
fraudegevallen bekend waarbij facturen van leveranciers onderschept worden door oplichters die
vervolgens een quasi perfecte kopie overmaken aan het lokaal bestuur met een aangepast
rekeningnummer. Op die manier tracht men grote sommen te onderscheppen.
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Ook, hacking en phishing zijn een gekend fenomeen.

Als beheersmaatregel werken we hiervoor met een procedure wat betreft het wijzigen van debiteuren-
en crediteurengegevens (wie mag intern wijzigingen doorvoeren, hoe wordt gereageerd als externen
melden dat betaalgegevens gewijzigd zijn, ...). Op viak van budgetbeheer wordt gewerkt met periodieke
interne audits.

Risico 8: Renteloze leningen en investeringstoelagen aan verenigingen

De ondersteuning van het verenigingsleven is een belangrijke pijler in het Olens beleid. We verstrekken
renteloze leningen en infrastructuursubsidies aan plaatselijke verenigingen die werken willen uitvoeren
aan hun infrastructuur of voor nieuwbouw. Dit situeert zich in de vrije tijdssector, voor bij jeugd en
sportinitiatieven.

Het is duidelijk dat hieraan risico’s zijn verbonden: de solvabiliteit van deze verenigingen is soms een
pijnpunt en de werking is volledig gebaseerd op vrijwilligers en hangt af van de goodwill van deze mensen.

Beheersmaatregelen

e Strikt opvolgen van de periodieke terugbetalingen van renteloze leningen
¢ Opmaken van goed afgelijnde en sluitende overeenkomsten met voldoende waarborgen
e Ad hoc overleg bij de vaststelling van betaalproblemen

Risico 9: Pandemieén

Tot 2020 hielden we amper rekening met de impact van pandemieén op ons lokaal economisch bestel.
Intussen heeft COVID-19 geleerd dat een virus een globale wereldeconomie en dus ook een lokaal bestuur
kan stilleggen. Lokale besturen stonden mee in de vuurlinie om het coronavirus te bestrijden en de
negatieve effecten voor de bevolking zoveel mogelijk te milderen. De impact ervan is gigantisch, niet alleen
budgettair, maar ook en vooral menselijk. Het wordt een hele uitdaging om zich als lokale overheid in de
toekomst te wapenen tegen dergelijke gezondheids- en economische crisissen.

Beheersmaatregelen

e De beschikbare financiéle ruimte is verkleind door de coronacrisis. Lokale besturen kunnen
ingrijpen op diverse domeinen om het financieel evenwicht te behouden. De recente
gebeurtenissen bewijzen in elk geval dat het inbouwen van enige financiéle marge in het
meerjarenplan geen overbodige luxe is.

Risico 10: Dividenden uit de energiesector onder druk

Recentelijk liet Fluvius, netbeheerder van elektriciteit en aardgas weten dat, in het kader van hun
dividendvooruitzichten, de VREG de tariefmethodologie heeft gepubliceerd voor de distributie van
elektriciteit en aardgas gedurende de periode 2021-2024. De eerste analyses tonen aan dat de aangepaste
tariefmethodologie zal leiden tot een belangrijke daling van de gereguleerde winst van de opdracht
houdende verenigingen. De netbeheerder geeft hiervoor diverse (technische) redenen aan, maar stelt
duidelijk dat de maatregelen onvermijdelijk zijn om de negatieve effecten te voorkomen of te reduceren.

Deze mitigerende maatregelen zijn dus nodig om de financiéle gezondheid van de Fluvius-groep te
vrijwaren. Naast het realiseren van bijkomende besparingen en het herbekijken van de investeringsplannen
zal een bijsturing van het dividendbeleid worden onderzocht.

Ook voor Fluvius zijn er nog veel onzekerheden die een impact zullen hebben op de nodige omvang van
deze maatregelen:
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- De realiteit 2020 ten opzicht van het budget, rekening houdend met COVID

- Meer duidelijkheid van de VREG over de voorschotten vanaf 2022 en de wijze van terugbetaling

- Het succes inzake voorwaarden en capaciteit van het nieuw programma voor de uitgiften van

obligaties om te investeringen te financieren en bestaande leningen te herfinancieren

Fluvius geeft aan dat omwille van deze onzekerheden zij op dit moment enkel een realistische inschatting
kunnen geven van de dividenden voor 2021, maar niet voor de jaren erna. Dit betekent dat er voor de
lokale besturen een grote onzekerheid ontstaat over de grootorde van de dividenden uit de energiesector
vanaf 2022.

Beheersmaatregelen:

e Monitoring en opvolging van de mitigerende maatregelen die door de netbeheerder worden
getroffen

Risico 11: Werkingsbijdrage aan verbonden entiteiten

De uitgaven van de gemeente en het OCMW zijn niet enkel afhankelijk van de eigen uitgaven. Er zijn ook
belangrijke bijdragen in de zogenaamde verbonden entiteiten. Elk van deze entiteiten zijn op hun beurt
afhankelijk van regelgeving, conjunctuur, leefomgeving, ...

e Hulpverleningszone: Op 1 januari 2015 zijn de hulpverleningszones in het leven geroepen. De
doelstelling van de federale overheid is hierbij geweest dat deze brandweerhervorming geen
meerkost voor de gemeenten mocht inhouden. Deze stelling komt meer en meer onder druk te
staan. De onzekerheid omtrent het aanhouden van het groeipad van de federale basis- en
aanvullende dotatie van de federale overheid, de reéle kostprijs van het nieuwe statuut bij volle
werking, evenals de hogere eisen inzake opleidingen en de grote investeringsbehoefte binnen
de zone zijn een aantal elementen uit de hervorming die mogelijk toch kunnen resulteren in
bijkomende financiéle lasten. In 2021 werd een nieuwe verdeelsleutel vastgelegd voor 2021-
2026. De werkingsbijdrage werd in die zin gebudgetteerd in de aanpassing meerjarenplan.

e Politiezone Neteland: Met de politiezone werden duidelijke afspraken gemaakt. Zo zal de
werkingsbijdrage voor 2022 niet stijgen en werd vanaf 2023 een jaarlijkse stijging van 100.000
euro voorzien voor de ganse zone. Toch is de houdbaarheid van deze afspraak afhankelijk van
een aantal factoren:

o Door de aanslepende federale onderhandelingen komt de cofinanciering van de zones
door de federale overheid op de helling te staan.
o De pensioenproblematiek weegt ook binnen de politiezone zwaar door.
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Grondslagen en assumpties

e personeelsuitgaven

De lonen 2022 werden geraamd door het saciaal secretariaat op basis van de lonen
van juni 2021.

Voor de raming van de lonen werd als volgt rekening gehouden met een overschrijding
van de spilindex:

= 2023:0%
= 2024:2%
= 2025:0%

Voor de raming van de lonen werd rekening gehouden met eventuele doorschalingen
van medewerkers.

Bij de raming van de lonen werd rekening gehouden met de aanwerving van nieuwe
functies. De lijn om enkel contractueel aan te werven, blijft aangehouden.

Bij de raming van de responsabiliseringsbijdrage werd rekening gehouden met de
tegemoetkomingen vanuit de Vlaamse Regering.

e De aankoop van goederen en diensten

o

(o]

Voor de aankoop van goederen en diensten werd het stijgingspercentage op 0%
bepaald. Rekening houdende met de jaarlijkse lichte overraming van de budgetten
(zoals steeds blijkt uit de jaarrekening) voor aankoop van goederen en diensten achten
we het niet nodig om een stijgingspercentage toe te passen.

Een uitzondering hierop zijn de uitgaven voor verzekeringen. Hier is uitgegaan van de
werkelijke uitgaven uit de jaarrekeningen van de voorbije jaren. Er is gekomen tot een
gemiddeld stijgingspercentage van 4%.

e Toegestane subsidies

0

O

O

Voor de subsidies aan verbonden entiteiten wordt steeds rekening gehouden met
briefwisseling en mailverkeer van de verbenden entiteit (politiezone, brandweer,...)
Voor de raming van andere toegestane subsidies werd, met uitzondering van enkele
speciale gevallen, geen stijgingspercentage voorzien (cfr. opmerking bij aankoop van
goederen en diensten).

Sommige subsidies vloeien voort uit een reglement, andere zijn dan weer nominatief
toegekende subsidies.
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e Financiéle uitgaven

o]

De op te nemen leningen zijn allen berekend aan de referentiecurve ICAP EURO met
als marge 150 basispunten (rentevoet 1,81%)

o Ontvangsten

0

Ontvangst 2022 APB: raming opgemaakt op basis van het laatst beschikbare bedrag
dat we ontvingen via brief op 25 juni 2021. Nieuwe brief FOD Financién nog niet
ontvangen op het moment van opmaak aanpassing meerjarenplan 2021-2025. Na
2021 stijgingspercentage van 2% op basis van de evolutie van de voorbije jaren.
Ontvangst 2022 OOV: raming opgemaakt op basis van het laatst beschikbare bedrag
dat we ontvingen via brief op 20 oktober 2020. Nieuwe brief Vlabel nog niet ontvangen
op het moment van opmaak aanpassing meerjarenplan 2021-2025. Na 2021
stijgingspercentage van 1% op basis van de evolutie van de voorbije jaren.

De algemene werkingssubsidies werden ingeschreven volgens de informatie die we
ontvingen (financieringslijn open ruimte, tussenkomst responsabiliseringsbijdrage,
aanvullende  dotatie  sectorale  subsidies, regularisatiepremie  gesco’s,
compensatievergoeding energiezuinige woningen en derving, gemeentefonds,
aanvullende dotatie Eliacompensatie,...).

Ook de specifiecke werkingssubsidies (bv werkingssubsidies onderwijs) werden
geraamd op basis van ontvangen documenten indien aanwezig. Voor de andere
gevallen werd een zo correct mogelijke raming opgemaakt, al dan niet op basis van de
cijfers uit voorgaande jaarrekeningen.

De investeringssubsidies werden ingeschreven op basis van ramingen van Aquafin
(deel riolering bij wegenis- en rioleringswerken). De subsidie aangaande verbouwing
van de pastorie Olen-Centrum is ingeschreven op basis van een brief die we ontvingen
van Onroerend Erfgoed.

Eén van de 3 renteloze leningen aan verenigingen werd in 2021 vervroegd afgelost. De
overige 2 renteloze leningen worden terugbetaald volgens een vooraf bepaald ritme.
Bij de beslissing hoort steeds een aflossingstabel.
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Plaats waar de documentatie beschikbaar is

www.olen.be/product/1212/meerjarenplan-lokaal-bestuur-olen

Vanaf 08/11/2021 nieuwe website: www.olen.be/meerjarenplan-2020-2025
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olen

DEEL 4 - MOTIVERING VAN
DE WUZIGINGEN



1. Inhoudelijke wijzigingen
Nieuwe acties bij bestaande actieplannen:

e De ICT-implementatie in de gemeentelijke basisscholen is voltooid.

e Olen voorziet financiéle ondersteuning van Olense erkende verenigingen en
zaaluitbaters zonder commercieel karakter voor het inwinnen van een deskundig
advies inzake een veilige capaciteitsbepaling van infrastructuur.

e Olen ondersteunt en versterkt de jeugd-, sport- en socio-culturele verenigingen in de
heropstart na de coronacrisis en bekijkt samen met hen de noden en suggesties.

e Olenaars kunnen ook voor gratis activiteiten online inschrijven.

e Olen heeft de vzw Boekelheem financieel ondersteund en honoreert op deze manier
de vrijwilligerswerking waarop de terbeschikkingstelling van deze infrastructuur
berust.

e Olen heeft signalisatie geplaatst aan de fietsostrade F105.

e Olen maakt deel uit van de zonale mobiliteitsraad Neteland en implementeert samen
met de vier partners acties die uit dit orgaan voortvioeien.

e Olen legt hoppins aan op haar grondgebied.

e De draagkracht van de woonontwikkeling in Olen is onderzocht.

e Olen heeft een raamcontract met 10K voor ruimtelijke planning.

e Het ruimtelijk uitvoeringsplan voor de voetbalterreinen van St.-Jozef-Olen is
opgemaakt.

e Olen organiseert een zomerschool die toegankelijk is voor alle Olense kinderen.

2. Exploitatie

De exploitatie-uitgaven en -ontvangsten werden bijgesteld rekening houdende enerzijds met
de jaarrekeningen van het vorig afgesloten boekjaar (2020). Vermits de jaarrekening 2020
het eerste en enige beschikbare vergelijkingspunt is, dit is het eerste boekjaar waarin
gemeente en OCMW samen gerapporteerd warden, is het jaarrekeningcijfer niet altijd
representatief en spelen er soms andere factoren (bv corona). Bij de opmaak van de
volgende meerjarenplanwijziging is er een bijkomende jaarrekening om te vergelijken (2021)
en zal deze oefening zich kunnen baseren op meer vergelijkingsmateriaal.

Anderzijds werden uitgaven en ontvangsten bijgesteld naar de gewijzigde noden en
behoeften en dit alles in een nauwe samenwerking tussen de verschillende

budgetbeheerders binnen de organisatie en team financién.

De personeelsuitgaven werden opnieuw geraamd door het sociaal secretariaat op basis van
de lonen van juni 2021.
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3. Investeringen

De investeringsuitgaven en -ontvangsten (subsidies) werden opnieuw verdeeld over de
verschillende jaren van het meerjarenplan rekening houdende enerzijds met de financiéle
draagkracht van het bestuur en anderzijds met de materiéle en personele capaciteit van de
organisatie.

Nieuwe investeringen:

e Signalisatie fietsostrade F105 (2021)

e Airco bib (2021)

e Lichtarmaturen kerk Olen-Centrum (2021)

e Aankoop 2 verstelbare basketbalpalen + -ringen voor de sportzaal van De Kleine
Wijzer (2021)

e 3 pieuwe kerststallen (2022)

e Beschoeien grachten in woongebied (2022)

o Nieuwe lavabo en kraan in klassen lagere school De Kriebel (2022)

e Onderzoek draagkracht woonontwikkeling (2022)

e Vernieuwing verwarming en ventilatie De Vrede (2022)

e Toeristisch Informatiepunt Outdoor Shoppingpark (2022-2023)

e Aanleg van hoppins (mobipunten) (2022-2023)

e Vernieuwing verwarming inclusief nazicht en herstelling leidingen en radiatoren De
Kriebel (2023)

e RUP voetbal St.-Jozef-Olen (2023)

Nieuwe investeringsontvangsten:

e Subsidie aanleg hoppins (mobipunten) (2023)
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