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DEEL 1 - AANGEPASTE
STRATEGISCHE NOTA



SN: Strategische Nota
K &
olen 20202025

Journaalvolgnummers: 67106

Gemeente Olen (0207.503.784)
Dorp 1, 2250 Olen
Algemeen directeur:: Jeroen Peeters

OCMW Olen (0212.203.930)
Lichtaartseweg 9, 2250 Olen

Financieel directeur:: Marleen Smeyers

Prioritaire Inhoudstabel:: 10: Lokaal bestuur Olen

Lokaal bestuur Olen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

— — ==
( | 2020 T 2021 l 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 17.798 672 17.874 808 19.561 017 21903 247 21964 789 22 245 508
Ontvangsten 20637118 20323 242 21.040 122 22 680937 22 526 604 22922 519
Saldo 2838 447 2448434 1479 105 777.690 561815 677.011
Investeringen
Uitgaven 4988721 3152351 3,080 294 8650791 8909922 9851 402
Ontvangsten 525741 1.079.409 430873 2.301.545 1038278 154.278
Saldo -4.462 980 2072942 -2.649 421 6349 246 7871644 9697124
Financiering
Uitgaven 787,756 761983 675 046 401959 602528 534790
Ontvangsten 458.304 69 065 57.712 4.790 649 7.981 649 9581649
Saldo -329.451 -692.918 -617.334 4.388.690 7.379.121 9.046.859

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001: Veilige, aangename en klimaatrobuuste

gemeente met een dorps karakter

Olen investeert in een klimaatbestendige en aantrekkelijke publieke ruimte waar inwoners graag vertoeven, behoudt
kwaliteitsvolle open ruimte en ondersteunt vernieuwende ideeén voor wonen. Met de blik naar buiten en vooruit maakt Olen
bewust duurzame keuzes voor inrichting, investeringen en sensibilisering. Hierdoor is Olen een veilige, aangename en

klimaatrobuuste gemeente met een dorps karakter.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
[ T

2020 | 2021 1 2022 ‘ 2023 2024 2025
(Exploi_tat_ie
Uitgaven 125.622 139 433 105 009 207.483 139.445 97 462
Ontvangsten 23075 109 694 101.290 1] 0 0
Saldo 102 547 29738 -3720 -207 483 -139 445 97 462
Investeringen
Uitgaven 1672254 1499605 1.585.339 5333 050 4.742 000 21381471
Ontvangsten 0 333000 388.000 2010 000 1000 000 116 000
Saldo 1672254 1.166.605 1.197.339 3.323.050 3.742.000 2265471
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 7 2023 : Strategische Nota 2020-2025

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2/76




Prioritair actieplan: AP000001: Olen stimuleert Olenaars om duurzame
vervoersmiddelen te gebruiken.

Olen stimuleert Olenaars om duurzame vervoersmiddelen te gebruiken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 8030 3550 6062 23810 13315 17370

Ontvangsten 0 0 41,052 [1} 0 0

Saldo -8.030 -3.550 34,990 -23.810 -13.315 -17.370
Investeringen

Uitgaven 363.481 106.965 192.456 4654 200 4,408 500 950 000

Ontvangsten 0 0 0 2010000 1000 000 o

Saldo -363.481 -106.965 -192.456 -2.644.200 -3.408 500 -850 000
Financiering

Prioritaire actie: AC000001: Olen heeft een mobiliteitsplan dat het STOP-principe
vooropstelt en de verkeersveiligheid verhoogt.

Olen heeft een mobiliteitsplan dat het STOP-principe vooropstelt en de verkeersveiligheid verhoogt. De inwoners zijn
nauw betrokken bij de opmaak van dit plan. Dit plan wordt systematisch uitgevoerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 75 0 0 3000 500 500

Ontvangsten 0 0 0 0 [ 0

Saldo -75 0 0 -3.000 -500 -500
Investeringen

Uitgaven 1} [’} 1} 135 200 10 000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo i o 0 -135 200 -10 000 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000007: Olen heeft Olen-Centrum opnieuw ingericht.

Olen heeft Olen-Centrum opnieuw ingericht met het oog op het verhogen van de leefbaarheid en verkeersveiligheid
van het dorp. Olen doet dit door de inwoners te betrekken bij het ontwerpproces.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1} 5} [1} 0 [1}
Ontvangsten 0 0 41052 0 0 0
Saldo 0 0 41052 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 320.621 94.983 101987 4431500 4.183.500 0
Ontvangsten 0 0 0 2 000 000 1.000 000 0
Saldo 320621 -94.983 -101 987 -2.431 500 3,183 500 0
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:
: . b sk

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2024

2025

2020 2021 2022 2023
7.955 3550 6.062 20810 12815 16870
0 0 0 0 0 0
7955 3550 6062 -20810 12815 16870
42.861 11982 90.469 87.500 215.000 950 000
0 0 0 10,000 0 0
42861 11982 -90.469 -77.500 -215.000 -950 000

Prioritair actieplan: AP000002: Olen behoudt haar landelijk karakter.

Olen behoudt haar landelijk karakter door open ruimte te vrijwaren en belevingsvol in te richten, het aanzicht van groen in

het straatbeeld te verbeteren en kwaliteitsvol bouwen te waarborgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2022

2020 2021 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7976 10.201 [} 57 000 36500 36 500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 1}
Saldo -7976 -10.201 0 -57.000 -36.500 -36.500
Investeringen
Uitgaven 41313 0 17545 176 000 68 500 0
Ontvangsten 0 ] 0 o o L]
Saldo -41313 (] -17.545 -176 DOD -68.500 0
Financiering
Prioritaire actie: AC000472: Onderzoek draagkracht woonontwikkeling
De draagkracht van de woonontwikkeling in Olen is onderzocht.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
investeringen
Uitgaven 0 0 17 388 12 600 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 [ -17.388 -12.600 0 0
Financiering
Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7976 10,201 0 57.000 36,500 36,500
Ontvangsten (4] o ] 1] o 1]
Saldo -7 976 -10.201 1] 57,000 -36 500 -36.500
Investeringen
Uitgaven 41313 [} 157 163 400 68 500 1]
Ontvangsten 0 0 0 [ ] 0
Saldo -41313 0 -157 -163.400 -68.500 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000003: Olen zet in op een klimaat- en energievriendelijke
samenleving.

Olen zet in op een klimaat- en energievriendelijke samenleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 o 0 12 500 2500 2500

Ontvangsten [\ 0 0 0 [} 0

Saldo 0 0 0 -12.500 -2.500 -2.500
Investeringen

Uitgaven 63162 0 6818 73 000 250 000 462 000

Ontvangsten 0 0 0 0 [} [}

Saldo -63.162 0 -6 818 -73 000 -250 000 -462.000
Financiering

Prioritaire actie: AC000028: Burgemeestersconvenant ondertekend, concreet
actieplan i.s.m. IOK en uitvoering.

Olen heeft het burgemeestersconvenant ondertekend en maakte op basis hiervan in samenwerking met het IOK een
concreet actieplan op en voert dit actieplan stapsgewijs verder uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 [1} 0 12,500 2500 2.500

Ontvangsten 0 1} 0 [5} 0 0

Saldo 0 o ] -12 500 -2500 -2.500
Investeringen

Uitgaven 63 162 0 6818 73 000 250 000 462 000

Ontvangsten 1} 0 0 0 [1} 0

Saldo 63.162 0 6818 -73.000 -250.000 -462.000

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 109.616 125.682 98947 114173 87.130 41092
Ontvangsten 23.075 109.694 60.238 i} 0 0
Saldo -86.541 -15.988 -38 710 -114 173 -87.130 -41 092
Investeringen
Uitgaven 1204.297 1.392.639 1.368 519 429 850 15 000 969 471
Ontvangsten 0 333.000 388.000 0 0 116 000
Saldo -1204.297 -1.059.639 -980 519 -429.850 -15 000 853471
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002: Verkleining sociale kloof

Door proactieve en gerichte hulp- en dienstverlening aan de meest kwetsbaren zorgt Olen ervoor dat alle Olenaars gelijke kansen
krijgen zodat de sociale kloof kleiner wordt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

[ ' 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
PEproitatie
Uitgaven 35164 52522 68 416 174.044 144671 103 939
Ontvangsten 1287 40 11.097 15401 15.401 790
Saldo -33877 -52.482 -57.319 -158.643 -129.270 103.149
Investeringen
Uitgaven 5598 0 ] 39,667 0 0
Ontvangsten [+} 0 0 34667 0 0
Saldo -5 598 0 0 -5 000 0 0
Financiering

Prioritair actieplan: AP000011: Olen vermindert de kansarmoede en activeert mensen
uit de kwetsbare doelgroep op maat.

Olen vermindert de kansarmoede en activeert mensen uit de kwetsbare doelgroep op maat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

{ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1120 560 7620 3770 3850
Ontvangsten ] [} 9.818 0 0 0
Saldo 0 -1.120 9.258 -7.620 3770 -3 850
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000081: Het samenwerkingsverband GBO richt zich prioritair tot
mensen met een verslavingsproblematiek.

Het samenwerkingsverband GBO richt zich prioritair tot mensen met een verslavingsproblematiek in de brede zin van
het woord: medicatie, alcohol, drugs, gameverslaving,... GBO Middenkempen heeft als werkingsgebied de gemeenten
Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Kasterlee, Lille, Olen en Vorselaar. De lokale besturen nemen deel aan het
samenwerkingsverband alsook CAW De Kempen en de diensten maatschappelijk werk van De Voorzorg, CM, Liberale
Mutualiteit, Onafhankelijk Ziekenfonds, Vlaams Neutraal Ziekenfonds.

Binnen het GBO wordt:

- Gewerkt aan een gezamenlijke visie, gezamenlijke doelstellingen en een gezamenlijk kader voor de
werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geintegreerd breed onthaal.

- Ingezet op het faciliteren van basiswerkers in hun samenwerking en worden ze eenduidig aangestuurd om
gemeenschappelijke werkingsprincipes te realiseren.

- Gewerkt aan de participatie van de doelgroep en van de basiswerkers bij de uitwerking van de concrete
werkzaamheden van het samenwerkingsverband GBO.

- Expertise gedeeld.

- Concrete en proactieve acties opgezet om de doelgroep te bereiken.

De subsidies worden ontvangen door Herentals.

Olen heeft voor de doelgroep personen met een verslaving een geintegreerd breed onthaal (GBO) uitgewerkt binnen
de eerstelijnszone (Neteland Welzijn en Zorg).

Dit omvat zowel het uitwerken van de visie, het opmaken van een stappenplan voor de implementatie en de
implementatie zelf. Dit GBO is een samenwerking tussen de OCMW 's, CAW's en mutualiteiten en heeft als een doel
onderbescherming tegen te gaan. Wat is er op vlak van de verslavingsproblematiek?; in kaart brengen van hiaten op
vlak van verslaving; hoe omgaan met personen met verslavingen; hoe rechten voor deze doelgroep uit te putten,...
Binnen Neteland Welzijn en Zorg wordt een codrdinator aangesteld die tijdelijk betaald wordt met subsidies.

Link: https://docs.google.com/document/d/1718X0xxvS2wAlIB5tBcV3G1MIIBu43FSsHI-uP6zxNo/edit?usp=sharing

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven [+} 1.120 560 7.620 3770 3.850
Ontvangsten [} 0 9818 0 0 o
Saldo 0 1120 9258 7620 3770 -3.850
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000015: Olen zet in op toegankelijke zorg en een gezond leven.
Olen zet in op toegankelijke zorg en een gezond leven.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7391 20154 29.203 80268 51080 46.880
Ontvangsten ] 0 [1} 0 0 [1}
Saldo 7391 20154 -29.203 -80 268 -51 080 -46.880
Investeringen
Uitgaven 5.598 [} 0 5000 0 0
Ontvangsten 1} 0 0 0 0 0
Saldo -5.598 0 i -5 000 0 [}
Financiering
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Prioritaire actie: AC000121: De visie 'Olen als levensloopbestendige woonomgeving' is
uitgewerkt.

De visie 'Olen als levensloopbestendige woonomgeving' is uitgewerkt met de bedoeling dat elke zorgvrager het juiste
zorgantwoord op het juiste moment kan krijgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

- == = e
{ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 32138 5.000 0
Ontvangsten 0 ] ] 0 [} i}
Saldo 0 0 ] -32.138 -5.000 0
Investeringen
Uitgaven 5.598 0 0 o 0 0
Ontvangsten 0 ] ] ] 0 0
Saldo 5.598 o i 0 0 0
Financiering
Totaal niet-prioritaire acties:
i - = : = S — B
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.391 20.154 29.203 48.130 46 080 46 880
Ontvangsten 0 0 1} 0 0 0
Saldo 7391 -20 154 -29.203 -48.130 -46 080 -46 880
Investeringen
Uitgaven 0 ] o 5.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 [
Saldo 0 0 0 -5.000 0 0
Financiering
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.772 31248 38653 86156 89 821 53209
Ontvangsten 1287 a0 1279 15401 15 401 790
Saldo -26 486 -31.208 -37.374 -70.755 74420 52419
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 34 667 0 0
Ontvangsten o 0 0 34.667 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003: Aantrekkelijke gemeente voor jonge
gezinnen

Olen zet actief in op een kind- en jeugdvriendelijk beleid op vlak van onderwijs, vrije tijd, gebouwen en openbare ruimte zodat
Olen een aantrekkelijke gemeente blijft voor jonge gezinnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 1 2022 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Uitgaven 90.106 98 444 99.802 138 651 162.140 145,640
Ontvangsten 27.340 38187 38.797 42110 46.110 42,110
Saldo -62.766 60.257 -61 006 96541 116,030 -103.530
Investeringen
Uitgaven 60.540 24338 0 645200 75,000 10.000
Ontvangsten 0 o [} 0 0 0
Saldo 60.540 24338 0 -645 200 75.000 -10.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000019: Olen zet in op een structurele samenwerking tussen

onderwijs, kinderopvang en vrije tijd.

Olen zet in op een structurele samenwerking tussen onderwijs, kinderopvang en vrije tijd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1148 7076 9.775 13 580 13 500 13 500
Ontvangsten 0 6.768 10800 10.000 10 000 10000
Saldo -1.148 -307 1025 -3.580 -3.500 -3.500

Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: AC000146: Het pedagogisch project van de gemeentelijke scholen.

Het pedagogisch project van de gemeentelijke scholen maakt integraal deel uit van de beleidsvisie van Olen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen

Financiering

1148

-1148

7.076
6.768
-307

9775
10 800
1025

13.580
10.000
3580

13500
10 000
3500

13500
10 000
-3 500

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

88 958
27 340
61618

60 540

60 540

91 368
31419
59.949

24338

24 338

90027
27997
62031

125071
32110

192 961

645200

-645 200

148 640
36110
112530

75.000

75 000

132.140
32110
-100.030

10.000

10000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004: Ontspanningsmogelijkheden op maat

Samen met haar partners biedt Olen ontspanningsmogelijkheden op maat aan zodat elke Olenaar toegang heeft tot het sport-,

cultuur- en vrijetijdsaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 157 900 182577 200 356 232242 246020 245 520
Ontvangsten 7184 6.891 9277 9700 9700 9700
Saldo -150 716 -175 686 -191079 222542 236 320 -235 820
Investeringen
Uitgaven o 479764 299,924 54,600 12 200 21 800
Ontvangsten 0 0 [1} 0 0 0
Saldo 0 -479.764 -299.924 -54 600 -12 200 -21 800
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000030: Olen beschikt over een hedendaagse en
laagdrempelige bibliotheek die diverse doelgroepen bereikt.

Olen beschikt over een hedendaagse en laagdrempelige bibliotheek die diverse doelgroepen bereikt.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

. T T —T T T
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Uitgaven 2019 1435 1653 3870 3.990 8990
Ontvangsten 0 0 [} [’} [} 0
Saldo -2.019 -1435 -1.653 3870 -3.990 8.990

Investeringen

Uitgaven 0 0 o 4600 12 200 21.800

Ontvangsten 0 0 0 [} [} [

Saldo 0 0 0 -4 600 -12 200 -21 800
Financiering

Prioritaire actie: AC000217: Het bibcharter 'Een bibliotheek voor iedereen’ bestaat en
werd bekendgemaakt.

Het bibcharter 'Een bibliotheek voor iedereen’ is het kader waarbinnen de werking van de bibliotheek vorm krijgt.
Olen heeft dit ook aan de Olenaars bekendgemaakt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

: 2020 I 2021 2022 1 2023 2024 2025
_Exploita_tie
Uitgaven 2019 1.435 1653 3.870 3990 8.990
Ontvangsten 0 0 0 0 0 1}
Saldo 2019 ‘1435 1653 -3870 -3.990 -8 990
Investeringen
Uitgaven 0 0 ] 4 600 12 200 21 800
Ontvangsten 0 [1} 0 0 0 0
Saldo 0 [\ 0 -4.600 -12.200 -21800
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 [ 2023 2024 T 2025 I
”Ex_ploitatie
Uitgaven 155.881 181142 198.704 228372 242,030 236,530
Ontvangsten 7.184 6891 9.277 9,700 9.700 9.700
Saldo 148 697 -174 251 -189.427 -218 672 -232.330 -226 830
Investeringen
Uitgaven ] 479 764 299.924 50 000 0 0
Ontvangsten a i} 0 0 o 0
Saldo 0 -479.764 -299.924 50.000 0 0
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005: Burgerparticipatie en waardering
vrijwilligers

Olen zet in op samenwerking en burgerparticipatie vanuit de overtuiging dat je samen meer kan bereiken. Specifieke aandacht
gaat naar waardering van vrijwilligers en verenigingen zodat ze hun engagement behouden en versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 171321 203 401 177.150 206.099 198 494 202.215

Ontvangsten 2099 [ 150 3.600 3600 3.600

Saldo -169 222 -203 401 -177.000 -202 499 -194.894 -198 615
Investeringen

Uitgaven 29019 108 487 215 242 108 350 31500 31500

Ontvangsten [1} 0 0 1} 0 0

Saldo 29.019 -108 487 -215242 -108 350 -31500 -31.500
Financiering

Uitgaven 0 1} 125 000 0 1} 0

Ontvangsten [} 56 250 14 583 29168 29168 29.168

Saldo [} 56.250 110417 29.168 29.168 29168

Prioritair actieplan: AP000033: Olen zet in op een gediversifieerd participatiebeleid.
Olen zet in op een gediversifieerd participatiebeleid dat belanghebbenden betrekt bij relevante projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.598 754 693 4.900 3900 3.900
Ontvangsten 1.662 0 0 1} 0 0
Saldo 63 -754 -693 -4 900 -3.900 -3.900
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: AC000239: Olen heeft enkele participatieprojecten geidentificeerd als
leertrajecten.

Olen heeft enkele participatieprojecten geidentificeerd als leertrajecten. De ervaringen werden verwerkt in het
participatiemodel.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1598 754 693 4.900 3.900 3300

Ontvangsten 1662 0 0 0 0 0

Saldo 63 -754 -693 4,900 -3.900 -3.900
Investeringen
Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:
et bl o Bl sl

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

2020

—

2021

2022

2023

2024

2025

-169 285

169.723

437

29.019

-29.019

[+]

]

o

202 647
0

-202.647

108 487
0
-108.487

o
56 250

56.250

176458
150
-176 308

215242
[}
-215.242

125000
14583

-110.417

201.199
3.600
-197.599

108.350
o
-108 350

0
29 168

29.168

194.594
3.600

-190.994

31.500

-31.500

v]

29.168

29.168

198.315
3.600
194.715

31,500

-31,500

0
29.168

29,168

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006: Optimalisatie hulp- en dienstverlening en
verhoging kwaliteit

De hulp- en dienstverlening van Olen is geintegreerd en houdt rekening met de verschillende behoeften van haar klanten. Deze
klanten zijn haar partners zodat Olen in dialoog haar hulp- en dienstverlening optimaliseert. Hierdoor heeft Olen het bereik en de
kwaliteit verhoogd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2020

2021

2022

2023

2024

2025

8509

-8.509

18513

-18 513

43379

-43 379

356476
0
-356 476

1.050

-1.050

248 600
0
-248 600

24050

-34.050

3 484 000
0

-3 484 000

200

-200

7.044 000

-7 044 000

Prioritair actieplan: AP000038: Olen is op verschillende manieren bereikbaar en nabij

voor iedereen.
Olen is op verschillende manieren bereikbaar en nabij voor iedereen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
& =

—

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2020

2021 T

2022

2023

2024

2025

18513

-18 513

9.493

-9.499

355375
0
-355.375

248.600
0
-248 600

3 484.000
0

-3.484 000

7.044 000
0

-7.044 000

Prioritaire actie: AC000267: Olen heeft een locatie- en tijdstrategie voor haar hulp- en
dienstverlening.
Olen heeft een locatie- en tijdstrategie voor haar hulp- en dienstverlening.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: AC000268: Olen werkt op afspraak voor welbepaalde producten.
Olen werkt op afspraak voor welbepaalde producten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven [} 0 0 20 000 0 0
Ontvangsten [1} 0 0 [1} 0 i}
Saldo 0 0 o -20.000 [} 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000269: Olen biedt een geintegreerd aanbod aan hulp- en
dienstverlening aan via één centrale ontmoetingsplek

Olen biedt een geintegreerd aanbod aan hulp- en dienstverlening aan. Dit aanbod wordt ondersteund door het
creéren van één centrale ontmoetingsplaats waar al zeker de administratieve diensten en de bibliotheek in
opgenomen zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 18513 9499 355375 228 600 3.484 000 7.044 000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 18 513 -9.499 355375 -228 600 -3.484 000 7.044.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP000040: Olen communiceert open, eerlijk en op maat met haar
klanten, gebruikt verschillende kanalen.

Olen communiceert open, eerlijk en op maat met haar klanten, gebruikt verschillende kanalen en bekomt zo een breed

bereik.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1} 0 0 1.050 34 050 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -1050 -34 050 0
Investeringen
Uitgaven 0 27.467 1101 ] 0 0
Ontvangsten 0 0 0 o i o
Saldo 0 -27.467 1101 0 0 o
Financiering
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Prioritaire actie: AC000288: De nieuwe huisstijl van Olen is herkenbaar en straalt haar
waarden en identiteit uit.

De nieuwe huisstijl van Olen is herkenbaar en straalt haar waarden en identiteit uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
[ iOZb ] 2021_ 2022 20_23 2024 T 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 26.000 i}
Ontvangsten 0 0 D 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 -26.000 0

Investeringen

Financiering

Totaal nietjp_rioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven ()] 0 0 1050 8050 0

Ontvangsten [1} 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1050 -8.050 [
Investeringen

Uitgaven 0 27.467 1101 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 27.467 -1101 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2024 2025

2020 2021 2022 2023
EEproitartie
Uitgaven 8509 0 o 0 0 200
Ontvangsten o ] 0 0 0 0
Saldo -8 509 0 0 0 0 -200
Investeringen
Uitgaven 0 5413 o 0 0 0
Ontvangsten ] 0 0 0 0 0
Saldo 0 6413 0 0 0 0

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00007: ‘Olen, dorp met een verhaal’

Olen promoot samen met haar partners het merk ‘Olen, dorp met een verhaal’ om de uitstraling van Olen te vergroten. Toeristen
die hierdoor worden aangetrokken versterken de lokale economie. Deze gedeelde identiteit maakt Olenaars fier op hun
gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025
?xmit;tie
Uitgaven 37.949 51.096 45968 99,670 123 599 85.810
Ontvangsten 2182 5.757 5983 14,500 4200 4.500
Saldo -35.768 -45 339 -39.985 85.170 119.399 81.310
Investeringen
Uitgaven 1390483 112,875 1.908 10,600 0 0
Ontvangsten o 718 426 0 0 o 0
Saldo -1390.483 605.551 -1.908 -10.600 ] 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000043: Het merk 'Olen, dorp met een verhaal’ wordt op de
kaart gezet en de partners dragen dit mee uit.

Het merk 'Olen, dorp met een verhaal' wordt op de kaart gezet en de partners dragen dit mee uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5583 o 139 49181 51435 25 500
Ontvangsten 0 1} [1} 1} 0 [1}
Saldo -5.583 o -139 -49.181 -51435 -25 500
Investeringen
Uitgaven 1390 483 112 875 1905 10 600 0 0
Ontvangsten 0 718426 0 0 0 0
Saldo -1.390.483 605 551 -1.905 -10 600 0 0
Financiering
Prioritaire actie: AC000298: Olen heeft het merk 'Olen, dorp met een verhaal’
gedefinieerd.

Olen heeft het merk 'Olen, dorp met een verhaal' gedefinieerd. Dit geeft aan waar het dorp Olen voor staat.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 36 565 28435 0
Ontvangsten 0 0 [ [} 0 [\
Saldo 0 o o -36 565 -28435 o

Investeringen

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 5583 0 139 12616 23.000 25500

Ontvangsten 0 o 0 0 [} 0

Saldo 5583 0 -139 12616 -23 000 -25 500
Investeringen

Uitgaven 1.390 483 112 875 1905 10 600 0 1}

Ontvangsten 0 718 426 0 0 0 [}

Saldo -1.390 483 605 551 -1905 -10.600 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 32.367 51096 45828 50.489 72164 60.310

Ontvangsten 2182 5757 5983 14500 4200 4500

Saldo 30.185 -45.339 -39.845 -35 989 -67.964 -55 810
Investeringen
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008: Wendbare organisatie die tegemoetkomt aan
de ambities en uitdagingen

Olen is een wendbare organisatie die vanuit een externe blik en focus op de klant innovatie omarmt zodat ze tegemoetkomt aan
de geformuleerde ambities en de toekomstige uitdagingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
e =

2020 2021 2022 2023 2024 I 2025

Exploitatie

Uitgaven 47.755 35.276 54.307 177.650 83.100 80.640

Ontvangsten [1} 0 [ 0 0 [}

Saldo -47.755 -35276 -54 307 -177.650 -83.100 80 640
Investeringen

Uitgaven 4] 43949 13072 113.880 80.000 10 000

Ontvangsten [} 0 0 [} [} 0

Saldo 0 -43 949 -13.072 -113.880 -80.000 -10 000
Financiering

Prioritair actieplan: AP000052: Olen zet in op haar HR-beleid.

Olen zet in op een HR-beleid dat de motor is van de organisatieontwikkeling zodat de juiste medewerkers aangetrokken
worden, medewerkers zich gewaardeerd voelen, ontwikkelingsmogelijkheden krijgen en de vooropgestelde doelstellingen

realiseren.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 ] 2023 | 20247 | 2025
Exploitatie
Uitgaven 39107 19.792 38316 55.850 54.100 55.640
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -39.107 -19.792 -38316 -55.850 -54.100 -55.640
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: AC000368: Olen heeft een hervormde HR-cyclus die beter aansluit bij
het HR-beleid.

Olen heeft een hervormde HR-cyclus die beter aansluit bij het HR-beleid door in te zetten op gedeelde
verantwoordelijkheid, maatwerk en resultaatgerichtheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

l 2020 ' 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3194 7.018 6912 9.000 9.000 6000
Ontvangsten 0 0 5} 0 0 1}
Saldo -3.194 7018 6912 -9.000 -9.000 -6.000
Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

D T T T 3
2020 2021 2022 [ 2023 | 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 35912 12774 31404 46 850 45100 49 640
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 35912 12774 31.404 -46.850 45.100 49640

Investeringen

Financiering
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Prioritair actieplan: AP000054: Olen beheert goederen, diensten, ondersteunende
processen en activiteiten en plant dit.

Olen beheert goederen, diensten, ondersteunende processen en activiteiten die de organisatie toelaat dat alle processen
zich in ideale omstandigheden kunnen ontwikkelen en heeft hierover een planning op langere termijn zodat middelen
efficiént worden ingezet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 1.000 1.000 1000

Ontvangsten 0 0 0 [} 0 [}

Saldo o o 0 -1.000 -1.000 -1000
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 35.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -35.000 ] 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000398: Olen heeft een duidelijk patrimoniumplan.

Olen heeft een duidelijk patrimoniumplan waarbij keuzes gemaakt worden wat nog in eigendom gehouden wordt en
welke locaties afgestoten worden zodat Olen een gezond financieel beleid kan blijven voeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven [} [+} 0 1000 1.000 1000

Ontvangsten 1} 1} 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1000 -1.000 -1.000
Investeringen

Uitgaven 0 0 [ 35 000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 [1} 0

Saldo 0 0 0 -35 000 4 0
Financiering

Prioritair actieplan: AP000055: Olen zet in op haar informatie- en
communicatiestromen.

Olen zet in op informatie- en communicatiestromen die gericht verlopen naar alle interne en externe belanghebbenden. De
communicatie ondersteunt de waarden en de realisatie van de doelstellingen en voorziet de nodige transparantie en
verantwoording. Het informatiebeheer zorgt voor een vlotte toegankelijkheid van informatie voor de medewerkers en
belanghebbenden waardoor de dienstverlening kan verzekerd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 1} 80.000 1} 0
Ontvangsten [1} 1} s} 0 i} 0
Saldo [ 0 [\ -80.000 )] 0
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000403: Olen heeft een digitaal en papieren archief waarvan de
richtlijnen duidelijk zijn.

Olen heeft een digitaal en papieren archief waarvan de richtlijnen duidelijk zijn.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

f S T T n T T -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
{Exploitatie
Uitgaven 0 0 [+} 80 000 0 0
Ontvangsten 0 o o 1} [} 0
Saldo 0 0 0 -80.000 0 0
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP000056: Informatie- en communicatietechnologie leveren een
grote toegevoegde waarde aan de activiteiten.

Informatie- en communicatietechnologie leveren een grote toegevoegde waarde aan de activiteiten van Olen waarbij de
verschillende instrumenten op elkaar afgestemd zijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
AR ek S A

— & 2 o ey :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 "} 4150 4300 4500 4500
Ontvangsten i 1} 0 0 0 0
Saldo ] o -4 150 -4.300 -8 500 -4 500
Investeringen
Uitgaven [} 43.949 13.072 78.880 80.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 1}
Saldo 0 -43 949 -13.072 -78 880 80 000 10 000
Financiering
Prioritaire actie: AC000409: Olen heeft de mogelijke oplossingen voor het
informatiebeheer onderzocht.
Olen heeft de mogelijke oplossingen voor het informatiebeheer onderzocht.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
; e £ = e T
( I 2020 i 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 21685 11718 48 700 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo il -21 685 11718 -48 700 0 0
Financiering

Prioritaire actie: AC000480: De ICT-implementatie in de gemeentelijke basisscholen is
voltooid

De ICT-implementatie in de gemeentelijke basisscholen is voltooid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 4,150 4300 4.500 4500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -4.150 -4.300 -4.500 -4 500
Investeringen

Uitgaven o 22.264 1.354 30.180 80.000 10 000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 [}

Saldo 0 22264 1354 -30.180 80.000 10 000
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 8649 15 485 11841 36 500 23 500 19,500
Ontvangsten o 0 )] [} 0 ]
Saldo 8649 -15.485 -11 841 -36 500 -23.500 -19.500

Investeringen

Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD000009: Regulier beleid

| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 17.124.344 17 112 061 18 810 008 20 666 358 20833271 21284 082
Ontvangsten 20573.951 20162 673 20873529 22 595.626 22 447593 22861819
Saldo 3449 607 3.050612 2063520 1929268 1614322 1577737
Investeringen
Uitgaven 1812313 839 956 608336 2.096 844 485 222 352631
Ontvangsten 525741 27984 42873 256 878 38278 38278
Saldo -1286 573 -811972 -565 463 -1.839 966 -446 944 -314 353
Financiering
Uitgaven 787756 761983 550 046 401 959 602 528 534 790
Ontvangsten 458 304 12815 43128 4761481 7952 481 9552481
Saldo -329 451 -749 168 -506 917 4.359.522 7.349.953 9.017.691

Niet-prioritaire Inhoudstabel:

Geen niet-prioritaire Inhoudstabel:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.olen.be/meerjarenplan-2020-2025
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DEEL 2 - AANGEPASTE
FINANCIELE NOTA

De aangepaste financiéle nota van het meerjarenplan wordt
opgesteld conform de volgende schema’s:

1. M1: het aangepast financieel doelstellingenplan
2. M2: de aangepaste staat van het financieel evenwicht
3. M3: het aangepast overzicht van de kredieten
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DEEL 3 - AANGEPASTE
TOELICHTING

De toelichting van de beleidsrapporten bevat de volgende rubrieken:

1. T1:aangepast overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar
functionele aard

2. T2:aangepast overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar
economische aard

3. T3: de aangepaste investeringsprojecten

4. T4: een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden

5. Een overzicht van de financiéle risico’s, dat bestaat uit een
omschrijving van de financiéle risico’s die het bestuur loopt en van
de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of
kan beschikken om die risico’s te dekken

6. Een beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties voor
de opmaak van het meerjarenplan

7. Een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is
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Overzicht van de financiéle risico’s

De Vlaamse decreetgever hecht er veel belang aan dat de raadsleden voldoende duiding krijgen over de
financiéle risico’s waarmee het bestuur geconfronteerd wordt.

Het overzicht van de financiéle risico’s wordt bij elk beleidsrapport geactualiseerd. De kans dat een bepaald
risico zich voordoet kan immers variabel zijn in de tijd, afhankelijk van de specifieke omstandigheden die er
invioed op hebben. Een risico kan uitdoven of zich net heel actueel manifesteren.

De decreetgeven beoogt niet alleen het in kaart brengen van de van de financiéle risico’s maar spoort ook
aan om na te denken over de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt om die risico’s in
te dekken.

Volgende risico’s werden reeds de voorbije jaren opgenomen:
- 1. Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting
. Ontvangsten uit opcentiemen onroerende voorheffing
. Ontvangsten uit andere (eigen) belastingen
. Pensioenbijdrage statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijdrage
. Kosten gepaard met de vergrijzing van de bevolking
. Betwistingen en rechtszaken
. Fraude in het betalingsverkeer
. Financiéle gevolgen en implicaties van de coronacrisis
. Renteloze leningen en investeringstoelagen aan verenigingen
- 10. Pandemieén
- 11. Dividenden uit de energiesector onder druk
Hieronder zal worden meegegeven welke wijzigingen er zijn aangebracht in de omschrijving van het risico,

)
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de monitoring en beheersmaatregelen. Risico’s die niet meer vermeld worden vereisen geen actualisatie,
maar zijn uiteraard nog onverminderd van kracht.

Risico 1: Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelastingzijn voor de meeste Vlaamse gemeenten één van de
voornaamste en meeste stabiele inkomstenbronnen. Toch zijn deze vaak onderhevig aan zware
schommelingen omdat de opbrengst afhankelijk is van de conjunctuur, de levensstandaard en de
samenstelling van de bevolking.

Ook het inningsritme van de FOD Financién is wisselvallig. Er wordt sinds 2017 gewerkt met voorschotten
(periode september-april) maar deze mogen niet budgettair verwerkt worden. Tevens worden de
opbrengsten (negatief) beinvioed door de vrijstellingsmaatregelen door de federale overheid, zoals de
“taxshift” bijvoorbeeld.

De wereldwijde pandemie heeft naast een enorme gezondheidscrisis ook gezorgd voor een economische
recessie met 0.a. een golf van massale tijdelijke werkloosheid.

Actualisatie: De impact van de Covid-crisis is voelbaar in de ontvangsten van 2022, deze liggen lager dan
in 2021. Dit bleek ook uit de geactualiseerde ramingen die we ontvangen van de FOD Financién.
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Beheersmaatregelen en opvolging

e Monitoren van het jaarcumul op basis van de maandelijkse inkchieringen en deze vergelijken met
dezelfde periode van de twee voorgaande jaren

e Monitoren van de ramingen en herramingen van de FOD Financién

Deze kerncijfers geven een indicatie van de evolutie op korte en lange termijn van deze inkomstenbron.

Risico 3: Ontvangsten uit andere (eigen) belastingen

Lokale overheden hebben de bevoegdheid om een eigen fiscaal beleid te voeren. Dit zijn belastingen
waarvoor de gemeente zelf instaat voor het opmaken van het reglement, het vaststellen van het
belastingkohier, het versturen van de individuele aanslagen en de inning ervan. De belastbare grondslagen
zijn divers. Deze reglementen worden doorgaans goedgekeurd voor een periode van 6 jaar, waarvaner 1
jaar de legislatuur overschrijdt.

Beheersmaatregelen
e Personeelsleden worden continu opgeleid op vlak van lokale fiscaliteit en worden bij het
behandelen van bezwaren juridisch ondersteund door experten.

Risico 9: Renteloze leningen en investeringstoelagen aan verenigingen

De ondersteuning van het verenigingsleven is een belangrijke pijler in het Olens beleid. We verstrekken
renteloze leningen en infrastructuursubsidies aan plaatselijke verenigingen die werken willen uitvoeren aan
hun infrastructuur of voor nieuwbouw. Dit situeert zich in de vrije tijdssector, vooral bij jeugd- en
sportinitiatieven.

Het is duidelijk dat hieraan risico’s zijn verbonden: de solvabiliteit van deze verenigingen is soms een
pijnpunt en de werking is volledig gebaseerd op vrijwilligers en hangt af van de goodwill van deze mensen.

Beheersmaatregelen

o Strikt opvolgen van de periodieke terugbetalingen van renteloze leningen

e Opmaken van goed afgelijnde en sluitende overeenkomsten met voldoende waarborgen
e Ad hoc overleg bij de vaststelling van betaalproblemen

Risico 10: Pandemieén

Tot 2020 hielden we amper rekening met de impact van pandemieén op ons lokaal economisch bestel.
Intussen heeft COVID-19 geleerd dat een virus een globale wereldeconomie en dus ook een lokaal bestuur
kan stilleggen. Lokale besturen stonden mee in de vuurlinie om het coronavirus te bestrijden en de
negatieve effecten voor de bevolking zoveel mogelijk te milderen. De impact ervan is gigantisch, niet alleen
budgettair, maar ook en vooral menselijk. Het wordt een hele uitdaging om zich als lokale overheid in de
toekomst te wapenen tegen dergelijke gezondheids- en economische crisissen.

Het lijkt erop dat we met 2022 de grootste impact van de coronapandemie grotendeels achter ons kunnen
laten en dat deze verwerkt is in de cijfers. De gevolgen voor de toekomst lijken nu vooral op te gaan in de
nieuwe crisissen die zich in de loop van 2022 aandienden.

De oorlog in Oekraine en de bijhorende energiecrisis hebben een grote impact gehad op onze financién.
Heel wat kosten in deze jaarrekening zijn het (on)rechtstreekse gevolg van de verhoogde inflatie en
energiecrisis als gevolg van de oorlog in Oekraine, die we bij de opmaak van meerjarenplan onmogelijk
konden voorzien. Een sterke stijging van de grondstofprijzen voor bouwprojecten, opeenvolgende
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indexeringen van lonen en de energiecrisis zorgden voor extra jaarlijkse werkingsuitgaven. Bij de
aanpassing meerjarenplan eind 2022 maakten we een nauwgezette budgetoefening om alles aan te passen
aan de gewijzigde maatschappelijke en financiéle context.

In de eerste plaats zorgden de automatische loonindexeringen al voor een toename van de
personeelskosten bij het lokaal bestuur. Verder zorgden ook de stijgende grondstofprijzen voor heel wat
prijsherzieningen in de dagdagelijkse aankopen en bij lopende projecten voor onderhoud en investeringen
in gebouwen en publieke ruimte. Hierdoor werden investeringen noodgedwongen gespreid in de tijd.
Uiteraard is het lokaal bestuur Olen niet immuun voor de geéxplodeerde energieprijzen. De kosten voor
elektriciteit en gas zijn voor het bestuur gestegen met 43% t.a.v het vorige jaar.

Beheersmaatregelen
e De beschikbare financiéle ruimte is verkleind door de coronacrisis. Lokale besturen kunnen
ingrijpen op diverse domeinen om het financieel evenwicht te behouden. De recente
gebeurtenissen bewijzen in elk geval dat het inbouwen van enige financiéle marge in het
meerjarenplan geen overbodige luxe is.

Risico 12: Negatieve rente en de invloed op he thesauriebeheer

De negatieve rente heeft een weerslag op het thesauriebeheer. Sedert 2020 rekenen de banken een
negatieve rente aan indien bepaalde grensbedragen worden overschreden. Er werden doorlopende
opdrachten ingesteld om deze negatieve rente te vermijden. Toch worden we af en toe geconfronteerd
met negatieve rente als er nog een bedrag op de rekening wordt gestort na de uitvoering van de
automatisch overschrijving.

Beheersmaatregelen
e Door het gebruik van een doorlopende opdracht die automatisch wordt uitgevoerd als het
saldo van de financiéle rekening een bepaald bedrag overschrijdt.
e Spreiding van de financiéle middelen over verschillende rekeningen en entiteiten

Risico 13: Risico fraude in betalingsverkeer

In het dagelijks betaalverkeer van lokale besturen vallen een aantal risico’s te noteren. Er zijn concrete
fraudegevallen waarbij facturen van leveranciers worden onderschept door oplichters, die vervolgens een
quasi perfecte kopie van de factuur overmaken met een aangepast rekeningnummer. Op deze manier
wordt getracht grote geldsommen te onderscheppen.

Beheersmaatregelen:
¢ Door de uitwerking van een interne procedure hoe dient omgegaan te worden met de
vaststelling dat bedrijfsgegevens van externe partijen werden gewijzigd

Er bestaat geen exhaustieve lijst van financiéle risico’s. Bij de opmaak van het meerjarenplan trachten we
steeds de verwachte financiéle stromen op een zo correct mogelijke manier in te schatten zodat aan alle
verplichtingen kan worden voldaan en dat de vooropgestelde doelstellingen kunnen worden gerealiseerd.

Uiteraard gaan we steeds uit van verschillende assumpties en kan er in een periode van 6 jaar veel
gebeuren. Via de jaarlijkse aanpassing meerjarenplan zal er steeds bijgestuurd worden in functie van de
gewijzigde omstandigheden.
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Grondslagen en assumpties

Dezelfde grondsiagen en assumpties uit de vorige aanpassing meerjarenplan werden behouden
vermits deze aanpassing tussentijds is en hoofdzakelijk 2023 beinvloedt.

Bij de volgende aanpassing meerjarenplan worden de kredieten van 2024 vastgesteld en wordt er
rekening gehouden met bijgestelde grondslagen en assumpties.

48 /76



Plaats waar de documentatie beschikbaar is

www.olen.be/meerjarenplan-2020-2025
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