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Inleiding

De Vlaamse lokale en provinciale besturen passen inmiddels reeds enkele jaren de regelgeving

betreffende de beleids-en beheerscyclus (BBC) toe.

BBC is een systeem van planning (budgettering), registratie (boekhoudlng) en evaluatie/ rapportering

(jaarrekening) van zowel de financiele als de niet-financiele basisgegevens van het lokaal bestuur.

Vernieuwend was dat vanaf 2014 de beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties van het bestuur

gekoppeld werden aan de financiele middelen en dat voluit gekozen werd voor strategische planning

en outputsturing.

Nadat alle besturen een volledige cyclus in BBC hadden afgewerkt, werd vanuit Vlaanderen een grote

evaluatieronde opgestart. Al in 2015 bevroeg men het werkveld naar zijn ervaringen met de BBC. De

evaluatieronde leverde Input voor de wijzigingen aan de BBC, die vorm kregen in de BBC 2020, zo

genoemd omdat de nieuwe regelgeving algemeen wordt ingevoerd vanaf het boekjaar 2020.

Vanaf 1 januari 2020 moesten atle Vlaamse gemeenten en OCMW's de BBC 2020 implementeren,

Naast de wijzigingen in de beleids- en beheerscyclus werd ook de integratie van gemeente en OCMW

vertaald naar BBC 2020. De gemeenten en OCMW maken voortaan gezamenlijke beleidsrapporten op

met een gedeelde doelstellingenboom en een financieel evenwicht. De raden van beide

rechtspersonen stellen de beleidsrapporten vast, maar de inhoud is gemeenschappelijk.

De belangrijkste wijzigingen zijn:
Om beter tegemoet te komen aan de informatiebehoeften wordt naast beleidsdoelstellingen

meerde nadrukgelegdopdeactiesofactieplannen. Destrategischenotaende beleidsevaluatie

focussen op de prioritajre acties of actieplannen. In Olen werd gekozen voor het niveau van

acties.

Met budget verdwijnt als afzonderlijk rapport. In een apart schema (M3) warden de kredieten

vastgelegct per budgettaire entiteit.

Er zijn minder schema's dan vroeger. Met doel is dat de resterende schema's beter leesbaar

zijn.

De beleidsdomeinen, vroeger cruciaal bij de toekenning van kredieten, verhuizen naar de

toelichting. Ze hebben enkel nog een informerende waarde voor de raadsleden.

Rapportering is belangrijker dan autorisatie. Er schieten nog weinig kredietbeperkingen over.

Wel wordt een opvolgingsrapportering voorzien voor het einde van het derde kwartaal over

de eerste twee kwartalen.

De financiele evenwichten blijven behouden. Het resultaat op kasbasis maakt echter plaats

voor het beschikbaar budgettair resultaat. Naast de autofinancieringsmarge duikt nu ook de

gecorrigeerde autofinancieringsmarge op. Deze gecorrigeerde versie van het structureel

evenwicht wil de effecten van alternatieve financieringswijzen neutraliseren. De evenwichten

warden geconsolideerd voor gemeente en OCMW.

De investeringsenveloppe en het verbinteniskrediet verdwijnen (autorisatie-elementen). Het

investeringsproject verschijnt als gelijkaardig schema maar met een rapporterende betekenis.

In december 2019 werd het eerste meerjarenplan van de nieuwe legislatuur (MJP 2020-2025)

voorgelegd aan de raden. Jaarlijks volgt er in november/december een aanpassing meerjarenplan en

wordt in de zomer de jaarrekening voorgelegd aan de raden.

Nu 2023 voorbij is volgt het sluitstuk van dit jaar met de jaarrekening 2023.
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De jaarrekening moet toelaten om het gevoerde beleid te evalueren. We hebben veel tijd en energie

gestopt in het formuleren en budgetteren van beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties. Met is dan

ook belangrijk om tijdens de uitvoering van het meerjarenplan na te gaan of we op de juiste weg

zitten. De jaarrekening moet een zicht bieden op de mate waarin de prioritaire acties werden

gerealiseerd.

Daarnaast heeft de jaarrekening nog steeds een financiele functie. De jaarrekening moet immers een

volledig en getrouw beeld geven van de werkelijke financiele situatie van een bestuur, aangezien de

rekening de reele verrichtingen weergeeft en geen voorafgaandelijke ramingen. De jaarrekening laat

een vergelijking toe tussen w.at gepland was (budget) en wat uiteindelijk gerealiseerd werd

(jaarrekening).

De BBC-jaarrekening heeft de ambitie om een leesbaar document te zijn dat inzicht geeft in de

uitvoering van het beleidsplan en de financiele toestand van het lokaal bestuur. Voor wie mee wil zijn

met de toestand van het lokaal bestuur, een uiterst leerrijk document dus. Plannen is een zaak, de

uitvoering is een volgende stap die vaak gepaard gaat met de nodige hindernissen.

Hoe het lokaal bestuur het in 2023 gedaan heeft, kan u alvast in deze bundel ontdekken.
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KENGETALLEN BOEKJAAR 2023

GECONSOLIDEERD GEMEENTE OCMW

Kastoestand per 31/12/2023

itaande vorder'ingen op tCT

Openstaande schvlden op E<T

7.004.57;

2.961.152

3.565.100

6.654.421

2.532.509

2.841.662

410,154

428.643

723,438

Exploitatie
'' Vorderlngen/schulcten uit ruil en niet-ruil; eifdusief Interne rel'ening courant GE-OC

* Exploitatieontvangsten in het boekjaai

* Exploitatieuitgaven in het boekjaai

Facturatie tussen gemeente en OCMWj

Saldo exploitatie

24.277.669

20.698.756

3.578.913

21.880.542

16.915.983

4.964.559

2.397.127

3.782.773

-1.385.646

Investeringen
* Excluslef Interne facturatie en facturatle tussen GE-OC

Desinvesteringen in het boekjaar

Ontvangen Jnvesteringssubsidies

Investeringen in het boekjaat

Toegestane investerlngssubsidies

Satdo investeringen

47.040

910.418

2.216.225

201.017

-1.459.785

41.983

910.418

2.204.164

201.017

-1.452.781

5.057

12.061

-7.004

Financiering

Nieuw aangegane leningen

Terugvordering van toegestane leninger

Toegestane leninger

Vervroegde terugbetallng van toegestane leningen

Vervroegde aflossing van leninger
i.<:<;^^ .: ^1

61 S'I< t:¥"! Periodieke aflossingen op leninger

Saldo financiering

Openstaande schulden uit leninger

Leningen op rekening met vaste termijr

Intresten op leninger

4.270.129

29.167

424.346

3.874.950

5.005.997

67.581

4.270.129

29.167

424.346

3.874.950

5.005.997

67.581

Budgettair resultaat van het boekjaar

Gecumuleerd budgettalr resultaat

Autofinancieringsmarge

Tussenkomst in het tekort van het OCMUi

Gecumuleerd budgettair resultaat per inwonei

* Openstaande schuld per inwonei

5.994.078

7.433.491

3.183.733

1.392.65C

58t

395

5.994.078

7.433.491

3.176.729

0

0

7.004

' Induslef de lenlngen op rekenlng met vaste termljn 6/87



Deel 1: De beleidsevaluatie

De beleidsevaluatie van de jaarrekening is het eerste en eerder beschrijvende onderdeel van de jaarrekening

en geeft het beleid weer dat het lokaal bestuur gedurende het boekjaar heeft gevoerd. Het evalueert de

beleidsdoelstellingen en de mate van realisatie.

Dit wordt geconcretiseerd in het BVR BBC. De beleidsevaluatie sluit aan bij de strategische nota, waarvan de

onderdelen aan een evaluatie onderworpen warden. Men focust op de prioritaire acties en de

beleidsdoelstellingen waar ze in kaderen.

De beleidsevaluatie leert ons, behalve wat we hebben bereikt, eveneens wat het ons heeft gekost. De

evaluatie bevat minstens volgende elementen:

Per beleidsdoelstelling uit de strategische nota waar de prioritaire acties in kaderen, en per

prioritaire actie, een omschrijving van de mate van realisatie en de ontvangsten en uitgaven voor

exploitatie, investeringen en financiering voor hetjaarwaarop dejaarrekeningbetrekking heeft;

Per beleidsdoelstelling uit de strategische nota waar de prioritaire acties in kaderen, het totaal van

de ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering, voor de niet-prioritaire

acties voor hetjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft;

Verwijzing naar de plaats waar het overzicht beschikbaar is van alle beleidsdoelstellingen,

actieplannen en acties met omschrijving en bijhorende ontvangsten en uitgaven die zijn opgenomen

indejaarrekening.

Het MB BBC legt geen verplicht model op voor de beleidsevaluatie. Het is een beknopt en leesbaar document

dat de raadsleden een antwoord geeft op de vraag in welke mate en tegen welke kost prioritaire acties,

actieplannen en beleidsdoelstellingen uit de strategische nota van het meerjarenplan gerealiseerd werden.

De detailinformatie per niet-prioritaire actie wordt niet in de beleidsevaluatie opgenomen, maar in de

documentatie bij de jaarrekening. Er is een overzicht ter beschikking met de omschrijving van alle

beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende ontvangsten en uitgaven die zijn

opgenomen in de jaarrekening op de website van de gemeente Olen.
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Beleidsevaluatie
31/12/2023

Kleurcode:

(realiseerd

•start en op schema

'start maar niet op schema

istoptofnietgestart

BD000001 Beleldsdoelslelllng
Olen Inuesteert In een kllmaatbester

BD 1 voor wonen. Met de blik naar buiten en vooruit maakt Oten bewust duurzame keuzes voor Inrichting, investeringen en sensibjfisering, Hierdoor is Oten een veilfge, aangenam<

kllmaatrobuuste eemeente met een doros karaktei

De mobiliteftsambtenaar )s aangestetd. Daardoor komen er terug ambteftjke oplosslngen en sntwoorden op Infrastructurete vraagstukken m.b.t. mobifiteit

De beleidsmedewerker duuraaamhetd en lokale economie ging [n de zomer van 2023 uit dienst. Er is nog geen nieuwe aanstelling gebeurd waardoor het

senslbDfseren rand d!t thema tijdelijk on hold staat. Binnen team Omgeving zijn er verschillende personee)stekorten die maken dat de uitwerking van deze

beleidsdoelstelling onderdruk staat,

APOOOOOl. Actteplan
AP1.1 Ss: Olensthnu

Opvofglng:
- Met de aanstelNng van de moblliteitsambtenaar krijgt ook het mobfliteitspian meer en meer vorm. Het mobiiiteitsptan vormt een belangrijke leidraad of

basis voorverschlHende sctiesonderditactieplan,

- De LIJn heeft wijzjgingen aangebracht in haar vervoersplan. D!t heeft geen posittef effect op djt actieplsn.

- Acties rond autodelen (1.1.14), asnleg van hopplns (1.1.19) en acties vanuit de zonale moblHteitsraad Neteland (1.1.20) staan on hold.

AC000001 Actle
A 1.1.1 Olen heeft een mobititeitspisn dat het STOP-principe vooropsteft en de verkeersveitigheid verhoogt. De inwoners zijn nauw betrokken bij de opmaak van dit plan. Djt plan wordt

systematisch uitgevoerd.

Opvolgtng;

Geel

2023 -geboekt

2023" geraamd

2024
2025
2026

3e opmaak van het moblliteitsptan verloopt in drie fasen: orientatiefase, synthesefase en fase voor opm

3e eerste fase ward afgerond met de orientatienota als resultaat. Het participatietraject werd opgestart.

3ijkomend ondemoek werd afgerond, in de synthesefase worden ontwerppnncipes opgemaakt in de aar

Uitgave

2.853

3.000

500
500
500

Exploitatie

Ontvangst

0
0
0
0
0

Ulteave

0
0
0
0
0

Fmandering

Ontvangst

0
0
0
0
0

skbeleidsptan.

oop naarde synthf

Ultgave

97.589

97.589

47.611

0
0

'senota die in 2024 zat landen.

Investering

Ontvangst

0
0
0
0
0

AC000007 Artle
0!en heeft Olen-Centrum opnieuw ingericht met het oog op het verhogen van de leefbaarheid en verkeersveiligheid van het dorp. Olen doet dit door de inwoners te betrekken bij het

A 1.1.7 ontwerpproces.

ifn 2023 zijn we nog niet tot een gunning kunnen overg3an. Dssrdoor schufft ook de uitYoenng en elnddatum nog verder achteruit.

2023-eeboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Ultgai/e

0
0
0
0
0

Exploitatie

Ontvangst

0
30.000
11.000

0
0

Uitgave

0
0
0
0
0

Financiering

Ontvangst

0
0
0
0
0

Investering

Ulteave

172.593

172.600

5.431.400

2.600.000

0

Ontvangst
0
0

1.20S.OOO
302.000

0

AP000002 Actleplan
AP 1.2 Olen bet

waarborgen.

Opvolging;

Op5Juti2023 keurde de gemeenteraad de toevoeging van een expert groen aan de formatie goed. Hierdoorgaatin de loop van 2024 hetbeheervan het

openbaargroen metspeclfieke focus op de bomen verbeteren. Hetverderuttwerkenvanhetbehoud en hetvrijwaren van hetlandetljkkaraktervanult

IruimteHjkstandpuntisafgeremddoorpersoneelstekort bijOmgeving. Erwordtde komende maanden bekekenofen hoeditonderdeeivan het traject

iverdervorm en Jnhoud moet krijgen.

AC000472
A 1.2.13

Actle

De draagkracht van de woonontwikkeling in Oten is onderzocht,

Opvolging:

2023 - geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

In samenwerkfng met (OK is een kwantitatief onderzoek gevoerd naar het draagvlak van woonontwlkkefingen fn Olen. Dit resulteert enerzljds in de afuveglng

of woonontwikkelingen de behoefte en maat van het dorp ai dan niet overstijgen. Anderzijds doet het voorstelten nsar strategieen om impact te hebben op

het woningaanbod. Het onderaoek is afgewerkt. Er is nog geen beslissing genomen door het schepencolfege.

Exploltatle

Ultgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Uitgaue

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Invests ring

Ultgaue
3.477
3.478

9.122

0
0

Ontvangst
0
0
0
0
0

AP000003 Actleplan

AP 1.3 Olen tet in

Opvolgtng:
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iGeel
I De prioritaire acties werden opgestart met de focus op het verweven van duuraaamheid doorheen de ganse organfsatie. De veriedding van de openbare

lyerltchtingwordtverderuitgerofd.He^ __

AC000028 Actie
A 1.3.1

Olen heeft het burgemeestersconvenant ondertekend en maakte op basis hlervan In samenwerking met 10K een concreet actieplan op en voert dit actieplan stapsgewijs verder uit.

Opvolgfng;

2023 - geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Het klimaatactteptan en de zes gekozen prioritaire duurzame ontv/Ikkeiingsdoetsteliingen (SDG's) zijn ingebed tn het meerja

rapportering opgezet. Het effectief rapporteren staat on hold tot er een nEeuwe beletdsmedewerker duurzaamheid is.

Uitgave

0
0
0

3.333

0

Exploitatie

Ontvangst
0
0
0
0
0

Financiering

Uitgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Ultgave

0
0
0
0
0

renplan.Hieroveriseen

Invested ng

Ontvangst

0
0
0
0
0

B0000002 Beleidsdoelstelling
BD2

Door proactieve en gerichte hulp- en dienstvedening aan de meest kwetsbaren zorgt Olen ervoor dat alle Olenaars geiljke kansen krijgen zodat de sociale kloof kleiner wordt.

Opvolging:

Met lokaal bestuur heeft oog voor de meest kv/etsbare personen door het aanbieden van psycho-sociaie begeleiding voor personen met een versiavings-en

psychische problematiek, activering op maat, creeren van ontmoetingsmomenten en het versterken van digitaie vaardigheden. De samenwerking tussen de

co«ega<s Huis var^het Kind, sociale dienst en de Welzijnsschakel werd opnteuw versterkt.

AP000011 Actleplan
AP 2.1. OIen verfnindert de kansarmoede en acttveert mensen uit de kwetsbare doefgroep op maat.

Opvolging:

jHet gefntegreerd breed onthaai (680) liep ook verder in 2023. De eerstetijndrughulpverlener wordt meer en meer ingezet en de stakeholders rond de

[doelgroep verslaafden leren efkaar beter kennen binnen het inten/isietraject van het GBO. De activeringsdienst vanuit Neteiand tracht op maat van elke

|doelgroep een aanbod te creeren om ook kwetsbare personen te activeren: bv. project 1 Can, De Brug, Moef,... Een groot deel van deze projecten eindfgden

jeind 2023. In 2023 startle Neteland in samenwerklng met Arktos,Emino,Vokans,CGGKempen en VDAB met de uitwerkmg van het Europa WSE-project

[NOW Neteland Onderweg. Dit lokaaj partnerschap start begin 2024 en heeft als doei te zorgen dat niet-beroepsactieven en werkzoekenden met complexe

iprobfematiekde ondersteuningkrijgendie nodigis omzelfdewegtevfndenindesamenfeving, inclusiefmaamietuitsluitend, naarwerk. Mobiliteitisvoor

[kwetsbare personen ook een aandachtspunt; de activenngsdienst zet daarom ook in op fietstessen voor voiwassenen en begeleiding naar rijbewijs B. In

jsamenwerking met de Welzijnsschakef Olen gaat er minstens maandelijks een ontmoetingscafe door voor personen in armoede. Binnen de ganse werking

[van Sociale Hulp- en Dienstverlening zet men sterk in op vrijwillgerswerk voor meer kwetsbare vrijwilligers.

AC000031 Actle
A 2.1.1

OIen heeft voor de doelgroep personen met een verslavmg een geTntegreerd breed onthaa! (GBO) uitgewerkt blnnen de eerstelijnszone (Neteisnd Welzfjn en Zorg).

Opvolging:

Geel

2023-geboekt

2023- geraamd

2024
ZOZ5
2026

De eerstelijndrughulpverlener Is sinds September 2022 aan de sfag. In 2023 werd er ingezet op msximafe verbinding met de sociale dEenst en de nfeuwe

tandemwerking. De eersteHJndrughulpverlener sluit maandelijks mee aan op de dossierbespreking. De maatschappelijk werkers bespreken ad hoc de

begeleidingen. De intervlsie binnen het GBO is ondertussen iopende en gaat 4 keer perjaar door. Alle stakeholders zijn betrokken: CAW

(eerstelijndrughulpverlener), OCMW's, mutualiteiten en verslavingskoepei.

Explottatie

Uitgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Uitgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Investering

Ultgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

AP000015 Actieplan
AP 2.5 Olen zet in op toegankelijke zorg en een gezond leven.

Opvolgmg;

|01en zet sterk in op buurtgerichte zorg (BGZ): de centrumleider en beleidsmedewerker BGZ doorliepen een fntervisietraject met het Expertfsecentrum Zorg

|en Weizijn en zetten In op de verdere uitrol van de buurtanalyse, Olen zet In op verschiiiende acties wat betreft BGZ: Inzet buurtbus, tafelgesprekken met

ibewonersU!tSt.-Jozef-0!en,bezoekenmetvriJwiliigersaanalJe70-Jarigen.Focusl[gtbiJdezeactiesopontmoeting.lnSt.-Jozef~0!enresuIteerdende

[tafelgesprekken in het opzetten van een actief buurtcomite. Daarnaast worden mantelzorgers versterkt in hun rol door hen extra te waarderen tijdens de

I dag van de mantelzorger, hetaanbiedenvan mantefzorgcafes, hetvoorzfenvaneen Dagopvangvoorzorgbehoevendeneneen nieuwsbrief. Hetlokaal

[d ie nstencentru m a Is I a agd re mpetfge o ntmoetingspfa a fcs voor a I IeOlena a rs o ntving in2023ge mid d eld 95 0 bezoeke rs pe r maand.

AC000121 Actle
A 2.5.6

Devfsie Olenafs levensloopbestendtge woonomgeving* is uitgewerkt met de bedoelingdatetke zorgvragerhetjulstezorgantwoord ophetjuiste moment kan krijgen.

Opvolging:

2023-geboekt

2023- geraamd

In 2023 vond het traject "levensloop bestendigwonenenlevenvoorjongenoud In Olen" piaats,ditonderbegeleidingvanhetExpertisecentrumZorgen

Welzljn (vroegere Vonk3). Een stuurgroep bereldde het traject mee voor. De eerste helft van 2023 word Ingezet op de opmaak van een omgevingsanalyse,

workshop met stakeholders (52 aanwezlgen) en wandelinterviews met kwetsbare burgers. Vljf doelsteilingen werden geformuleerd: 1} Versterken en

waarborgen van toeganketljke en nabije hulp- en dienstverfenlng met oog voor preventie tn zijn brede context. 2} Soclale cohesle versterken en wsarborgen

voorjongen oud inOlen metaandachtvoorverschillende deeldorpenen buurten.3) Levendige dorpskernen creeren met de nodigeaandachtvoorvrijetijd

en ontmoeting binnen de publieke ruimte. 4} Elke inwoner kan zkh binnen en buiten Olen verptaatsen op een toegankelijke en betaatbare manier. 5) Er is

een divers, betaalbaar en flexibel woonaanbod voor eike Olenaar. In het najaar vond er een [mpactanalyse plaats, opnleuw met heei wat stakeholders, am

zo vanuit de doelstelllngen te komen tot een breed keuzemenu aan actfes. De Raad voor Maatschappetijk welzijn keurde ondertussen de nota van het traject

en het keuzemenu goed.

Exploltatle

Uitgave

32.137

32.138

Ontvangst

0
0

Financiering

Ultgaue

0
0

Ontvangst

0
0

tnvestering

Ultgaue

0
0

Ontvangst

0
0
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2024
2025
2026

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

BD000003 Beleldsdoelstelllng
8D3 Otenzetactiefinopeen kind-enjeugdvriendelfjkbe!eidopvlai<vartonderwljs,vrije tijd, gebouwen en openbare ruimtezodatOleneenaantrekkeliJftegemeente blijftvoorjonge

Opvoiging:

|0ten ontwikkett inspirerende en toekomstgerfchte vtsies over ondenuijs en kinderopvang en vertaalt deze !n acties. Het BOA-decreet (buitenschoolse

fopvang en activftelten) wordt voorbereid. Het pedagogisch project van de gemeenteiljke bssisscholen is opgemaakt en goedgekeurd. De site van de

1 buitenschoolse kinderopvang in de Keizershofstraat is aangeduid a!s mogelijke locstie voor het jeugdhuis.

Apoogoig Actleplan
AB'3.1. !@ .Olenzel

Opvolging:

Sl&S&EBSfliiiSfflfl^iiSSSGLStBdSii js^ kinderopvang en vrije tijd<

I De impiementatie van het BOA-decreet(buitenschoolseopV3ngenactivfteiten}wordtvoorbereid, Het pedagogisch project van de gemeentescholen (s

Igoedgekeurd en in voege,

ACOOOU6
A 3.1.4

Actie

Het pedagogfsch project van de gemeenteiijke schoien maaktintegraal deei ultvan de beleidsvlsfe van Oten.

Opvolging:

Geel

2023 - geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

De missie en vtsie zijn goedgekeurd door het MAT. De gesetecteerde pljlers z!Jn geconcretiseerd naar de schooieigen onderwijspraktijk en zijo goedgekeurd

door het MAT. In juni 2023 heeft de schooiraad kennis genomen van het nleuwe pedagogiscb project, in Juli 2023 heeft de gemeenteraad het pedagoglsch

project goedgekeurd. In September 2023 fs hot pedagogisch project voorgesteld aan de ouders en de ieerifngen. tn de perEode september-december 2023

zijn er activiteiten georganiseerd door de school die getoetst worden aan het pedagogisch project. 8ij publicatie op mediBkanaien is er tetkens een

verwljzing naar de relevante pfjler dfe erbij hoort.

Exploltatie

Ultgaue

0
0

2.600

600
600

Ontvangst
0
0
0
0
0

Financiering

UEtgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

tnvesterfng

Uitgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

BD000004 Beleidsdoelstelllng
BD4 Sar

Opvolglng:

IVrij'e TtJd zorgt bfj de programmatle van het aanbod dat dit op maat en divers Is, Vrije Tfjd rott de UnTPAS verder uit en beoagt biermee een gevsrieerd,

Itoegankelljk sanbod. Verschiltende verenlgingen sloten a! aan.

AP000030 Actleplan
AS 4.3m. Ole.

^pvolging:

! De bib Is er voor iedereen en beoogt laagdrempellgheid, De UfTPAS is af goed gekend en er wardt veel gespaard in de bib. De bib heeft een Taaipunt

Igemstslleerd en verder aangevuld in samenwerking met de Contra voor Vofwassenenonderwfjs (CVO) en SocEale Hulp- en Dienstverlenlng, We zetten erg in

op verschillende initjatieven om het lezen en leesptezier te bevorderen zoats de voorleesshows tijdens de Jeugdboekenmaand, de paezieweek,

|voorleessessles, schotenwerking,verrass!ngen inje valies, Boekstarten een samenwerking tn de zomermetdeVerhatenweverlJ. Methetaanbodgedrukte

en digitale media richten we ons tot een brede waaler van tedan en proberen we met onder andere de wisselcoitecties fn Neteland ook de senioren en

Ijongeren beter te bereiken. De bib bracht dit Jaar oak alles in orde om een Dlgipunt te kunnen fnstateren. De nieuwe ambitienots Bibfiotheek Netetsnd Is

Igoedgekeurd en loodst de bjb naar een tntensere samenwerking die de burgers nog meer ten goede komt.

AC000217 Actle
A4.3.1

Het bibcharter 'Een blbliotheek voor ledereen' is het kader waarbinnen de werkfng van de bibliotheek vorm krijgt. Olen heeft dit ook aan de Olenaars beksndgemaakt.

Opvolging:

2023 - gebaekt

2023- geraamd
2024
2025
2026

-let project fs afgerond. Het blbcharter (s het kader waarfalnnen de blb werkt, Er zijn vier pijters (open hufs, professionete werklng, toegang tot cuituur en

nformatie en fokafe gemeenschap}. De belangrijkste mijipalen zijn bereikt (aanpassing personeeisformatie, eengemaakt dEenstregiement, werking en

:ommunicatie zljn afgestemd en smbitienota Blbllotheek Neteland is goedgekeurd). tn 2025 votgt nog een gebruikersonderzoek om de werking van de bib te

ivalueren.

Exploitatle

Ulteare

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

UEtgava

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Investermg

Uitgsve

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

BD000005 Beteldsdoelstelllng
BD 5 Olen zet in op samenwerfcing en burgerpartidpatie vanujt de overtulgjng dat je samen meer Ran bereiken. Specifieke aandacht gaat nsar waardering van vrijwjltigers en verenigingen

zodat ze hun engagement behouden en versterl<en.

Opvotging:

|0ten heeft Engezet op samenwerking met burgers, vereniglngen, Neteiand en bovenlokale partners, We faciliteerden burgerinitlatieven en bleven Enzetten

|op de ondersteunlng van verenfglngen en vrijwijligers.

AP000033 Actleplan

AP 5.1 Olen zet In 01

Opvolging:

Bij de opmaak van de projectfiches wordt overwogen of psrticlpatie wenselijR is. BEnnen verschillende betefdsdomeinen werd een partlcipatief traject

opgestart. Door aandacht te hebben voor de keuze van de methodteken, berefkten we een divers pubffek.

AC000239 Actle
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A 5.1.4 Olen heeft enkele participatieprojecten geFdentificeerd als ieertrajecten. De en/aringen werden verwerkt tn het partictpatiemodel.

Opvolging:

Geel

2023-geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

De doorlopen participatiet

participatiemodel vervat.

partictpatiemodel vorm te

rajecten werden opgevolgd, bljgestuurd en geevalueerd. De lessen die hieruit getrokken kunnen warden, werden noj

n 2024 start een nleuwe beleidsmedewerker particfpatie en vrijwijjigers. Een van zijn eerste taken zal zijn om het

geven.

Exploitatie
Ultgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Uitgaue

0
0
0
0
0

Financiering

Ontvangst
0
0
0
0
0

investering

Uitgave

0
0
0
0
0

^nietineen

Ontvangst

0
0
0
0
0

Beleidsdoelstelling
De hulp- en dienstverlening van Olen is geTntegreerd en houdt rekemng met de verschillende behoeften van haar klanten. Deze Manten zijn haar partners zodat Olen in dialoog haar

en dienstverlenine ootimaljseert. Hierdoor heeft Olen het bereik en de kwaliteit verhooed,

Opvolging;

I De projecten die bijdragen aan de tijd- en locatiestrategie warden uitgerold. Sinds oktober 2023 werkt team Burgentaken voliedig op afspraak. De opdracht

voor het partidpatieve project 'Oten dorp met een verhaal' Is fopende. Dat moet leiden tot de ontwikkeling van een merkenidentiteit waar iedereen

|(inwoners, toeristen, ondernemers, medewerkers, mandatarissen,...} mee achter Ran staanen waarop de nieuwe huisstij! gebaseerd zal warden.

Actieplan

Oien is op verschillende manieren bereiRbaar en nabij voor iedereen.

Opvolging:

:Geel

ISinds oktober 2023 werkt team Burgerzaken volledig op afspraak. Het aanbestedingsdossier voor de bouw van het nieuw administratjef centrum is op 6

|september 2023 goedgekeurd door de gemeenteraad. De gunning Is voorzien in 2024. We kregen voor dit project een subsldie van €250.000 van de

Iprovincie Antv/erpen en kregen van Agentschap Binneniands Bestuur een principieie belofte tot eveneens eens subsidie van €250.000.

AC000267
A 6.1.1

Actie

Olen heeft een locatie- en tijdstrategie voor haar hulp- en dfenstverlenlng.

AC000268
A 6.1.2

Opvolging:

Geel

2023-eeboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Lopende projecten die bijdragen aan de tijd- en tocr

buurtgerichte zorg kan uitrollen over het hete grondgebied ti

adminlstratieve diensten als de bibfiotheek naaraai

sn samenhangende invulilng qua dienstverfening Vi

iestrategie ztjn het werken op afspraak (6.1.2) en ondenoek naar hoe het Lokaai Dienstencentrum

;eb!ed tn Olen. Toekomstig project is aivast het herbeMjken van openingsuren van zowel de

eiding van het NAC. Daarnaast warden verschiltende denkpistes verkend voor een logische, relevante

het gemeentehuis en de pastorie in Ofen-Centrum.

Exploltatle

Ulteave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Uitgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

investering

Ultgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Actle
Olen werkt op afspraak voor welbepaalde producten.

Opvolging;

2023-geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Sinds oktober 2023 werkt team Burgerzaken volledig op afspraak. De tmptementatie is zeer vlot verlopen. In hetnajaar van 2025 wordtdeze working

geevalueerd. Timing van de verdere Implementatte voor andere teams (belangrijkste daarbij zijn team Sociale Hulp- en DEenstverlening en team Omgeving)

is uitgestdd omwilie van te beperkte rulmte bEnnen de teams om met de nleuwe software aan de slag te gaan + beperkte ruimte bij de stafmedewerker

dienstverlening om dit project te begeleiden.

Exploitatie

Ultgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Ulteave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Investering

Uitgave

0
5.400

14.600

0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

AC000269 Actle
A G.1.3 Olen biedt een gemtegreerd aanbod aan hulp- en dienstveriening aan. Dit aanbod wordt ondersteund door het creeren van een centrale ontmoetlngsptaats waar al zekerde

adminfstratieve diensten en de blbliotheek in opgenomen zijn.

Opvolglng:

Geel

2023-geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

De publlcatEe van het aanbestedingsdossier voor de zoektocht naar een aannemer stand on hold omdat

goedkeurfng van de minister voor het ontvangen van een subsidie van €250.000 van Agentschap Binnen

sntvangen werd het aanbestedingsdossier gelanceerd. De opening en gunning hiervan Is voorzien in 20;

prouincie Atitwerpen van €250.000.

Exploitatic

Uitgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Ultgal/e

0
0
0
0
0

Ontvangst
0
0
0
0
0

re moesten wachten op een principiele

nds Bestuur. Zodra we deze beiofte hadden

. Ootc in 2023 ontvingen we een subsidie van de

Investering

Ultgave

306.610

306.610

3.405.990

7.344.000

605.000

Ontvangst
250.000

250.000

0
0
0

AP000040 Actteplan
AP 6.3 Olen communiceert open, eerfijk en op maat met haar klanten, gebruikt verschillende kanalen en bekomt 20 een breed bereik.

Opvolglng:
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iMaradonna werd a!s partner aangestetd voor het ontwerp en de implementatle van de nieuv/e huisstijl. Met traject startte met een-op-een gesprekken met

[inwonersenmedewerkers, Nadlen volgde nogeen participatiesessle waarin we samenopzoekgingen nasrde identiteitvanOlen. Maradonna verwerkte a)
|deze gegevens en begin november stelden zi] onze nieuwe merkenidentiteft met bijhorende huisstijl voor, Eind Januari 2023 was er voor het eerst een

I nieuwjaarsfeest voor atle inwoners in samenwerking met vzw Keizer Kare! Ofen, Deze laatste zorgde voor de organisatie, het lokaal bestuur voorzsg gratis

!niet-akoholische drenken en hapjes voor de bezoekers.

AC00028B
A 6.3.9

Actle

De nEeuwe huisstijt van Olen is herkenbaar en straalt haar waarden en identiteit uit.

Opvolging;

I Maradonna werd als partner aangesteld voor het ontwerp en de implementatie van de nieuwe hufsstijl. Het traject startle met een-op-een gesprekken met

ijnwoners en medewerkers. Nadlen votgde nag een participatiesessie waarin we samen op zoek gingen naar de identiteit van Ojen. Maradonna verwerkte at

Ideze gegevens en begin november 2023 stelden z(J onze nleuwe merkenidentiteit met bijhorende hulsstljl voor.

2023-geboekt

2023- geraamd

20Z4
2025
2026

Ultgaue

0
0
0
0
0

Eaploltatle

Ontvangst
0
0
0
0
0

Ultgave

0
0
0
0
0

Financiering

Ontvangst

0
0
0
0
0

Ultgave

0
0
0
0
0

investering

Ontvangst

0
0
0
0
0

BD000007 Beleldsdoetstelllng
BD 7 Ofen promoot samen met haar partners het rnerk <0ten, dorp met een Verhaaf am de uitstraifng van Olen te vergroten. Toeristen die hierdoor warden aarigetro?<l<en versterken de

iars tier op hun gem

Opvolging:

Geel
Met merk 'Olen, dorp met een verhaa!' wordt ultgewerkt binnen de nieuwe huisstijl van Oten. Maradonns werd hierbfj als partner aangesteld. Begin

november 2023 steiden ze onze nieuwe merkenidentiteit met bjjhorende huisstijl aan ons voor,

AP000043' Actteplan
AR;7-1^;:; i Het merk *0ien, dorp met een verhaal' wordt op de ttaart gezet en de partners dragen dtt mee uit.

Opvolging:

Maradonna werd als partner asngesteld voor het ontwerp en de implementatje van de nieuwe huSsstij!, Het traject sfrartte met een-op-een gesprekken met

fnwoners en medewerkers. Nsdien volgde nog een participatiesessie waarin we samen op zoek glngen naar de IdentEteit van Oien. Maradonna verwerkte al

deze gegevens en begin november 2023 stelden zij onze nieuwe merkenfdentiteit met bljhorende hujsstijl voor.

AC000298 Actle

A 7,1.1 Olen heeft het merk *0jen, dorp met een verhaal' gedefinfeerd. Dit geeft aan waar het dorp Olen voor staat,

Opvoiging:

Geel

2023 - geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Maradonna werd ats partner aangesteld voor het ontwerp en de implementatie van de nieuwe huisstijl. Net traject startte met een-op-een gesprekken met

inwoners en medewerkers. Nadien volgde nog een partEcfpatiesessie wasrin we samen op zoek gfngen naar de Identiteit van Olen, Maradonna venverkte af

deze gegevens en begin november 2023 stelden zij onze njeuwe merkenidentiteit met bijhorende huisstijl voor.

Exploltatle

Ulteave

36.566

36,575

61.335

0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Ultgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Investermg

Ultgaue

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

BD000003 Beleidsdoelstelling
8D 8 Olen is een wendbare organfsatie die vanuit een externe bfik en focus op de klant in

uitdagingen.

Opvofgtng:

|6eel i De verschfliende acties die bijdfagen aan een goede organlsatfebeheersing warden opgenomen en ultgevoerd zoals gepland.

IAP000052 Actleplan
|AP 8.6 Olen zet in op een HR-beleid dat de motor is van de organlsatieontwj Meting zodat de Juiste medewerkers aangetrokken warden, medewerl^ers zich gewaardeerd voeten,

noeeliikheden ^riieen en de vooroaeestelde doelstellineen realtseren.

In 2023 lag de focus van HR op

(1) continueren van de dageiijkse werking qua loan- en personeelsadministratie, Incl. inwerken nleuwe HR-medewerker

(2) werving en setectie, inctusief invulten van het HR-team

(3) HR-proJecten Neteland; doorbraakproject regfovorming en baanbrekende werkgever

(4) project HR-cycJus

Op deze 4 punten werden mooie resuttaten behaafd. Msar andere gepiande projecten werden uftgesteld of staan on hold, sommigen al meer dan een Jaar.

De impact van het niet-jnvullen van een HR-functie was in 2023 sterk voelbaar.

AC000368 Artle
A 8.6.11 Olen heeft een hen/ormde HR-cyclus die beter aansluit bij het HR-bele!d door in te zetten op gedeejde verantwoordetijkhefd, maatwerk en resultaatgerichtheid.

Opvolglne:

ISeel

! Elke leidinggevende werkte een HR-cyctus uit votgens de samen vooropgestelde principes en met focus op groei, verbinding en resultaat. Al!e teams werden

IgeTnfonneerd over het nleuwe opzet van feedback en opvojging. Na een Jnformele bespreking met de vakbond over de nieuwe aanpak, werd hlerover een
formaal akkoord bereiktop 22januarf 2024, De ultgangspunten en principesvan de nleuwe sanpsk rond feedback en opvojgfng, inciuslefde noodzakelijke

jw!'JzigEngvanderechtsposftieregeling,we!rdenbesprokenopderaadscommlssiePersoneefg(Organisatievan22Januari2024. Dit werd ven/olgens

Igoedgekeurd op de raden van 7 februarl 2024. Volgende stappen zijn enerzijds de opvolging van het effect van deze nfeuwe aanpak en anderzijds specjfieke

laandacht voor de Implementatie hlervan bfj Technische Ofenstverlening.

I2023-geboekt
Uttgave

13.120

Exploitatle

Ontvangst
0

Ultgaue

0

Financiering

Ontvangst
0

Ultgave

0

Investering

Ontvangst

0
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2023- geraamd

ZOZ4
2025
2026

16.500

9.000

6.000

9.000

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

AP000054 Actleplan
AP 8.8 Oien beheert goederen^ dlensten, ondersteunende processen en acttviteiten die de organisatie toeisat dat alle processen zich in fdeale omstandEgheden kunnen ontwikkelen en heeft

hlerover een planning op langere tenmijn zodat mlddelen efficient warden ingezet.

ppvolging;

|Geal

|Asn de hand van een patrimoniumplan, condltlemetingen en een planning voor preventief onderhoud komen we tot een efficiente inzet van middelen. De

impact van de prijsstijgingen voor materialen en grondstoffen van de afgelopen Jaren bepalen mee dat budgetten bijgesteld warden en dat keuzes moeten

Igemaakt warden blnnen dit actiepfan.

AC00039B Actie
A 8.8.11 Olen heeft een duidelijk patrimoniumpf3n waarbij keuzes gemaakt warden wat nog in eigendom gehouden wordt en weike locaties afgestoten warden zodat Olen een gezond

financieel beleld kan blijvenvoeren.

Opvolging:

2023-geboekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Op 23 maart 2023 beslist het college welke gebouwen behouden, afgestoten <

nog verder verfijnd naar timing en concrete actles voor de verschillende locati

een conditiemeting gebeuren. Op basis van de conditiemeting zal een investei

acties binnen het meerjarenpfan.

Exploitatie

Uitgave

0
0
0
0
0

F via erfpacht uitbesteed warden. Deze besiissing werd op 7 december 2023

s. Op basis van deze keuze Ran voor alte gebouwen die In eigendom blijven

ngsplan uitgerofd warden. ConditiemetEng en investeringsplan zijn andere

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Ulteave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Ultgave

0
0
0
0
0

Invests ring

Ontvangst

0
0
0
0
0

IAPOODOSS Actieplan
|AP 8.9 Olen zet in op fnformatie- en communicatiestromen die gericht verlopen naar alle interne en externe belanghebbenden. De communicatie ondersteunt de waarden en de realisatie

van de doelstellingen en voorziet de nodige transparantie en veranhvoording. Het informatiebeheer zorgt voor een vlotte toegankelijkheid van informatte voor de medewerkers en

belanghebbenden waardoor de dienstverlening kan verzekerd warden,

Er zijn verschillende initfatjeven rond djt actieplan lopende of in opstartfase (zowel uitwerking van procedures m.b.t de reguliere werktng als In projectvorm:

papieren archief, digitaHseren, integratie van Teams en SharePoint, procedure openbaarheid van bestuur, infornnatievetlJgheid,...}. Een aanta) van deze

litiatieven zlj'n later dan vooRien van start kunnengaan of bevinden zich nag in opstartfase omwiflevande nodige Jnwerktijdvoorde nieuwe ftjnctie expert

iridische ondersteuning, administratie en info rma tie beheer.

AC000403
A 8.9.5

Actle

Oien heeft een dlgitaal en papieren srchief waarvan de richtiijnen duidefjjk zijn.

Opvolging:

Geel

2023 - eeboekt

2023-geraamd

2024
2025
2026

De procedure voor de plaatsing van de overheidsopdracht "Archiefbeheer: vemietlgEng, Inventarisatle en ordening van het gemeentelijk en OCMW archief

//erd in 2023 doorlopen zodat er een professionele firma kon warden aangesteld om dit project uit te voeren. Met project is momenteel gericht op het

-eaHserenvaneenopgeschoondengeordendpapterenarchief.Deuitwerkingvanhetdigitalearchiefzalpasineenlaterefasegebeurentvaltnietfanger

airmen de onwang van huidig project). Het bestek en de gunningswijze werden goedgekeurd door de gemeenteraad en raad voor maatschappelijk welzijn

/an 5 juli 2023. Na vergelijk en nazicht van de ingediende offertes werd de opdracht op 26 oktober 2023 gegund aan de ffrma Depot d'htstolres. Op 13

lovember 2023 fs de firma gestart met de uitvoenng van de opdracht: de archiefdozen die voorvernietiglng in aanmerking kwamen werden tnmiddels

;eseiecteerd en opgehaaldvooreffectievevernietlging. fn 2024 zai hetresterendearchiefherverpakt,geordend en gemventariseerd warden.

Exploltatie
Ulteave

7.500

7.500

76.830

0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Ujtgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Investering

Uitgave
0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

AP000056 Actteplan
AP 8.10

informatle- en communicatietechnologie leveren een grote toegevoegde waarde aan de activiteiten van Olen waarbij de verschillende instrumenten op elkaar afgestemd zijn.

Opvolging:

|Geel |Alie acties zijn gereatiseerd ofgestBrtenopschema.

AC000409 Actle
A 8.10.3 Olen heeft de mogelijke opjossingen voor het infomnatiebeheer onderzocht.

Opvolglng:

AC000480
A 8.10.14

Geel

2023-eehoekt

2023- geraamd

2024
2025
2026

Met intranet en het meerjarenplan staan In een SharePoint omgeving. In oktober 2023 startte team Vrije Tijd afs eerste met de nfeuwe Teams en Sharepotnt

omgeving nadat de meeste van hun documenten werden overgezet. Alle andere teams gebruiken ondertussen ook een 'basic' Teams omgeving, hun

documenten zullen na analyse vofgens planning warden overgezet.

Exploltatte

Ujtgave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Financiering

Uiteave

0
0
0
0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Invests ring

Ultgave

23.447

23.448

25.252

0
0

Ontvangst

0
0
0
0
0

Artle
De ICT-fmplementatEe fn de gemeentelijke basisschoien fs voitooid.

Opvolging:
I De overheidsopdracht is uitgeschreven en gegund aan Prowise. In Junt 2023 zijn de ICT-toestetlen (digiborden) aangekocht en geplaatst. In augustus 2023

Izljn de chromebooks aangekocht. In december 2023 zijn leerkrachten opgeleid om de toesteflen viot te kunnen gebrulken.
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2023 - geboekt

2023- eeraamd

2024
2025
202G

Ulteave

0
0
0
0
0

Exploitatle

Ontvangst

0
0
0
0
0

Uitgave

0
0
0
0
0

Financiering

Ontvangst

0
0
0
0
0

Ultgave

0
0
0
0
0

Investering

Ontvangst
0
0
0
0
0
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Deel 2: De financiele nota

De financiele nota van de jaarrekening is opgebouwd uit dezelfde onderdelen ats de financiele nota

van het meerjarenplan en bevat:

De doelstellingenrekening (schema Jl)
De staat van het financieel evenwicht (schema J2)

De realisatie van de kredieten (schema J3)

De balans (schema J4)
De staatvan opbrengsten en kosten (schema J5)

De eerste drie schema's geven een samenvatting van de geboekte ontvangsten en uitgaven en de

budgettaire resultaten die daaruit voortvloeien. De balans en de staat van opbrengsten en kosten zijn

samenvattende documenten over de verrichtingen die geregistreerd zijn in de algemene boekhouding.

In elk van die onderdelen warden telkens ook de cijfers van het meerjarenplan opgenomen, zoals ze

bleken uit de door de raden laatst goedgekeurde aanpassing van het meerjarenplan (beginkrediet

2024). Dit past in de evaluatiefunctie van de jaarrekening: de vergelijking tussen ramingen en

effectieve cijfers is een onderdeel van de evaluatie van het beleid en de autorisatie.

De balans en de staat van opbrengsten en kosten bevatten ook cijfers van het vorige boekjaar om te

komen tot een vlotte vergelijkbaarheid.

De financiele nota wordt gegenereerd uit het boekhoudprogramma.

2.1 De doelstellingenrekening (schema Jl)

De doelstellingenrekening is identiek opgebouwd als het doelstellingenplan van (de aanpassing van)

het meerjarenplan. Met is de link tussen de beleidsevaluatie en de kredietrealisatie. Men deelt in

volgens de ontvangsten en uitgaven voorexploitatie, Investeringen en financiering.

Het schema Jl bevatvolgende gegevens op geconsolideerd niveau (gemeente en OCMW):

De ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen;

De ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties in

kaderen;

De ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor werden geformuleerd.

De doelstellingenrekening bevat naast de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven telkens ook de

ramingen opgenomen in de laatste aanpassingvan het meerjarenplan.

Een doelstelling wordt prioritair van zodra een van de onderliggende acties prioritair is.
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Olen
Jl: Doelstellingenrekening

2023

Journaalvolgnummers: JR Budg. 181528 Alg. 4046051848 / EK 85563

Gemeente Olen (0207.503.784)
Dorp 1, 2250 Olen
Algemeen directeur:: Jeroen Peeters

OCMW Olen (0212.203.930)
Lichtaartseweg 9, 2250 Olen

Financieel directeur:: Marleen Smeyers

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001:Veilige, aangename en klimaatrobuuste
gemeente met een dorps karakter

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Ujtgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

68.715

0

-68.715

428.881

0

-428.881

Meerjarenplan

128.657

30.000

-98.657

1.161.000

0

-1.161.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002:VerkIeinmg sociale kloof

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Ultgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

12S.311

14.866

-110.445

0

27.734

27.734

Meerjarenplan

149.393

15.301

-134.092

33.667

34.667

-5.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003:Aantrekkelijke gemeente voor jonge gezinnen

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

109.8S4

40.747

-69.106

17.771

0

-17.771

Meerjarenplan

128.990

44,060

-84.930

278.700

0

-278.700

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004:Ontspanningsmogelijkheden op maat

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

208.018

6.989

-201.029

0

0

0

Meerjarenplan

228.258

7.650

-220.608

35.000

0

-35.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Doelstellingenrekening

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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Prioritaire beleidsdoelstelling:
vrijwilligers

BD000005:Burgerparticipatie en waardering

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Jaarrekening

239.794

66.938

-172.856

88.924

0

-88.924

0

29.167

29.167

Meerjarenplan

248.225

66.379

-181.846

101.350

0

-101.350

0

29.168

29.168

Prioritaire beleidsdoelstelling:

verhoging kwaliteit
BD000006:Optimalisatie hulp- en dienstyerlening en

Exploitatie

Investering

Ultgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

306.610

250.000

-56.610

Meerjarenplan

348.600

250.000

-98.600

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000007:'01en, dorp met een verhaal'

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Ujtgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

86.998

5.432

-81.566

0

0

0

Meerjarenplan

93.896

6.100

-87.796

10.600

0

-10.600

Prioritaire beleidsdoelstelling:
de ambities en uitdagingen

BD000008:Wendbare organisatie die tegemoetkomt aan

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Jaarrekening

60.683

0

-60.688

33.624

0

-33.624

Meerjarenplan

87.847

0

-87.847

163.880

0

-163.880

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 ; Doelstellingenrekening

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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Niet prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Jaarrekening

19.799.378

24.142.697

4.343.319

1.541.433

679.724

-861.709

424.346

4.270.129

3.845.783

Meerjarenplan

20.754,867

23.596.570

2.841.703

1.6S6.043

762.878

-903.165

416.751

4.149.431

3.732.680

Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Totaal

Exploitatie
Uitgave

Ontvangst

Saldo

Investering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Financiering

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Jaarrekening

20.698.756

24.277.6G9

3.578.913

2.417.242

957.457

-1.459.785

424.346

4.299.296

3.874.950

Meerjarenplan

21.820.133

23.766.060

1.945.927

3.804.840

1.047.545

-2.757.295

416.751

4.178.599

3.761.848

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP:

MJP_HERZIENING_9_BE61NKREDIET_2024 2023: Alg. 85563

JAARREKENING ORIGINEEL2023 : Doelstellingenrekening

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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2.2 De staat van het financieel evenwicht (schema J2)

Het schema J2 bevat volgende gegevens op geconsolideerd niveau (gemeente en OCMW):

Een vergelijking van het beschikbaar budgettair resultaat met dat in de laatste aanpassing van

het meerjarenplan

Een vergelijking van de autofinancieringsmarge met die in de laatste aanpassing van het

meerjarenplan

Een vergelijkingvan de gecorrigeerde autofinancieringsmarge met die in de laatste aanpassing

van het meerjarenplan

Vanaf BBC 2020 bestaat er dus geen apart financieel evenwicht meer voor gemeente of OCMW.

Het beschikbaar budgettair resultaat is de nieuwe term voor het resultaat op kasbasis. Dit resultaat

dientjaarlijks minstens nul te zijn.

De autofinancieringsmarge geeft, net zoals voorheen, het structureel evenwicht van de organisatie

weer. Ze duictt aan of het bestuur met het saldo aan middelen uit exploitatie de aflossing van leningen

kan betalen. In 2026 mag de autofinanderingsmarge niet negatiefzijn.

Een nieuwe indicator van hetfinancieel evenwicht is de gecomgeerde autofinancieringsmarge. Deze

toetst of de autofinancieringsmarge op een realistische en financieel gezonde manier is samengesteld,

waarbij de voorziene aflossingen vergeleken warden met een vast percentage van 8% van het totaal

aan openstaande leninglast. Hierdoor heeft de raad zicht op het felt of er een voldoende groot

gedeelte van de openstaande schuld wordt afgelost gedurende het meerjarenplan en er dus niet te

veel schuldenlast wordt doorgeschoven naar de toekomst.

Het beschikbaar budgettair resultaat is geevolueerd van 4.389.893 euro bij de laatste AMJP 2020-2025

naar 7.433.491 euro bij het afsluiten van de jaarrekening 2023. Deze verbetering van het beschikbaar

resultaat met 3.043.598 euro heeft verschillende oorzaken.

Ten eerste stellen we een beter saldo van het exploitatieresultaat vast. Dit saldo ligt 1.632.986 euro

hoger in vergelijking met het saldo na de laatste AMJP. Het gaat om een samenspel van minder

uitgaven (-1.121.377 euro) en meer ontvangsten (+511.609 euro) tegenover het laatste aangepaste

meerjarenplan. Het grootste verschil tussen ramingen en gerealiseerde uitgaven is te vinden bij de

goederen en diensten. Hier zien we voor 904.238 euro ongebruikte kredieten (realisatiegraad 86%). Bij

lonen en vergoedingen ligt de raming dicht bij de realisatie (150.426 euro ongebruikte kredieten -99%

realisatiegraad). Deze budgetten warden gecomgeerd bij de aanpassing meerjarenplan. Bij de

categorieen toegestane werkingssubsidies en specifieke kosten individuele hulpverlening OCMW zien

we een overschotvan respectievelijk 19.448 euro (benutting 99%) en 37.064 euro (benutting 95%).

De exploitatie-ontvangsten halen een gemiddelde realisatiegraad van iets boven 100%.

Een tweede oorzaak is het beter investeringssaldo van -1.297.510 euro. Dit heeft te maken met de

investeringsuitgaven die lager liggen dan geraamd. (-1.387.598 euro) Een aantal investeringen warden

overgedragen naar 2024 omdat de uitvoering pas in 2024 kan gebeuren, goed voor 1.713.894 euro.

Deze overdrachten genereren nu een overschot op de jaarrekening 2023, maar zullen bij de volgende

aanpassing meerjarenplan naar boven komen. Hetvolledigoverzichtvan de overgedragen kredieten

voor investeringen vind je temg in de toelichting.

Het financieringssaldo uit de jaarrekening en meerjarenplan stemmen ongeveer overeen.
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De som van het exploitatie-, investerings- en financieringssaldo zorgt ervoor dat het budgettair

resultaat van het boekjaar 3.043.598 euro beter is dan de raming. Bij dit resultaat warden de reserves

uit het verleden opgeteld (1.439.413 euro) waardoor we een beschikbaar budgettair resultaat

bekomen van 7.433.491 euro.

De autofinancieringsmarge is het verschil tussen het saldo van het exploitatiebudget en de netto

periodieke leningsuitgaven. Anders gezegd is dit het evenwicht op lange termijn of de garantie op de

financiele gezondheid van het bestuurop lange termijn (structureel evenwicht).

Uiteraard heeft het bovenstaande beschikbaar budgettair resultaat ook invloed op de

autofinancieringsmarge. Het structureel evenwicht is beter dan de raming omwille van een beter

exploitatiesaldo. Met is dan ook logisch dat de autofinancieringsmarge stijgt van 1.558.344 euro naar

3.183.733euro.

Eenzelfde beeld zien we voor de gecomgeerde autofinancieringsmarge. De gecorrigeerde

autofinancieringsmarge probeert het effect van alternatieve financieringswijzen (zoals bullet loans)

aan te tonen. Vermits we enkel met ktassieke leningen financieren en gelet op de lage rentevoeten

stellen we vast dat voor Olen de gecorrigeerde autofinancieringsmarge hoger ligt in vergelijking met

de gewone autofinancieringsmarge. De gecorrigeerde autofjnancjeringsmarge stijgtvan 1.360.318

euro in 2022 naar 3.515.263 euro in 2023 door het verbeterd exploitatiesaldo.
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Olen &
]2: Staatvan het financieel evenwicht

2023

Journaalvolgnummers: JR Budg. 181528 Alg. 4046051848/ EK 85563

Gemeente Olen (0207.503.784)
Dorp 1, 2250 Olen
Algemeen directeur:: Jeroen Peeters

OCMW Olen (0212.203.930)
Lichtaartseweg 9, 2250 Olen
Financieel directeur:: Marleen Smeyers

Budgettair resultaat

1. Exploitatiesaldo

a. Ontvangsten

b. Ultgaven

II. Investeringssaldo

a. Ontvangsten

b, Uitgaven

III. Saldo exploitatie en investeringen

IV. Financieringssaldo

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

V. Budgettair resultaat van het boekjaar

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat

Jaarrekening

3.578.913

24.277.669

20.698.756

-1.459.785

957.457

2.417.242

2.119.128

3.874.950

4.299.296

424.346

5.994.078

1.439.413

7.433.491

Meerjarenplan

1.945.927

23.766.060

21.820.133

-2.757.295

1.047.545

3.804.840

-811.368

3.761.848

4.178.599

416.751

2.950.480

1.439.413

4.389.893

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

1. Exploitatiesaldo

II. Netto periodieke aflossingen

a. Perlodieke aflosslngen conform de verbintenlssen

b. Periodieke terugvordering leningen

3.578.913

395.180

424.346

29.167

1.945.927

387.583

416.751

29.168

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

1. Autofinancieringsmarge

II. Correctie op de periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflosslngen o.b.v. de financiele schulden

3.183.733

331.529

424.346

92.817

1.558.344

323.934

41G.751

92.817

Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW

II. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW

JAARREKENING OR161NEEL 2023 : Staat van het financieel evenwicht

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP:

MJP_HERZIENINCS_9_BEGINKREDIET_2024 2023: Alg. 85563

Voorgaonde JR dossiers:

JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 128835 Alg. 4044062995

Dossiers van andere entltelten:

/
MJP dossiers van andere entitelten:

/
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2.3. De realisatie van de kredieten (J3)

De realisatie van de kredieten bevat de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de kredieten die voor dat

boekjaar opgenomen waren in het meerjarenplan. Met schema bevat de bedragen voor gemeente en

OCMW afzonderlijk. De beide besturen blijven immers apartejuridische entiteiten die elk hun
verbintenissen kunnen aangaan met de beschikbare kredieten.

Het schema maakt het voor de raad mogelijk om de aanwending voor exploitatie, investeringen en

financiering te evalueren en te controleren of de grenzen die werden vastgelegd in het (aangepaste)

meerjarenplan gerespecteerd zijn.

Door de deregulering van de kredietbewaking en de responsabilisering van de lokale besturen gebeurt de

rapportering over de aanwending van de kredleten in dit schema op een hoog niveau.
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2.4. De balans (J4)

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het boekjaar en van

het vermogen op het einde van het vorige boekjaar. De balans heeft een activa - en een passivazijde.

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze

toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zullen opleveren.

Er wordt een onderscheid gemaakt tussen vlottende activa (liquide middelen en vorderingen op korte

termijn.) en vaste activa.

De passiva vormen de financieringsbronnen van de activa. Enerzijds bestaan ze uit schulden op korte

en lange termijn. Anderzijds vormt het nettoactief het resterende bedrag van de activa nadat alle

schulden ervan zijn afgetrokken.

Door de balans 2022 te vergelijken met de balans op 31 december 2023 krijgt men een zicht op de

verschuivingen die zich in de loop van 2023 hebben voorgedaan.
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J4: Balans

Olen 2023
Journaalvolgnummers: JR Budg. 181528 Alg. 4046051848/JR-1 Budg.128836 Alg. 4044062995

Gemeente Olen (0207.503.784) OCMW Olen (0212.203.930)
Dorp 1, 2250 Olen Lichtaartseweg 9, 2250 Olen
Algemeen directeur:: Jeroen Peeters Financieel directeur:: Marleen Smeyers

ACTIVA

I. Vlottende activa

A, Liquide middelen en geldbelegglngen

B. Vorderingen op korte termljn

1. Vorderingen uit rulltransacties

2. Vorderingen ult niet-rulltransactles

E. Vorderingen op lange termijn die binnen hetjaarvallen

II. Vaste activa

A. Vorderlngen op lange termljn

1, Vorderingen ult ruiltransacties

B. Financiele vaste activa

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

C. Materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Installaties, machines en ultrusting

d. Meubllair, kantooruitrustingen rollend materieel

e. Leasing en soortgelijke rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materlele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

3. Andere materiele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b, Roerende goederen

D. Immateriele vaste activa

2023

54.771.667

10.054.894

7.064.575

2.961.152

1.396.198

1.564.954

29.167

44.716.773

245.833

245.833

10.439.299

9.900.537

2.700

536.062

33.437.544

32.774.976

14.388.699

16.008.517

598,162

966.531

676.983

136.085

572.471

572.471

90.097

87.526

2.571

594.097

2022

51.325.4901

6,035.4481

3.009.6981

2.996.583

1.883.0511

1.113.533|

29.167|

45.290.0421

275,000|

275.0001

10.078.800|

409.213

2.700|

9.666.887|

34.517.481

33.830.5551

14.673.3931

17.108.2421

581.9131

818.678|

482.0071

166.322|

59S,394|

595.394|

91.532|

87.5261

4.0061

418.761|

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Balans

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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PASSIVA

I. Schulden

A. Schulden op korte termijn

1. Schulden uit rulltransacties

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

c. Niet-financiele schulden uit rulltransacties

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

4.Schuldenoplangetermijn die binnen hetjaarvervallen

B. Schulden op lange termijn

1. Schulden uit ruiltransacties

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

1. Pensioenen en soortgelljkeverplichtingen

2. Andere rlsico's en kosten

b. Finandele schulden

c. Niet-financiele schulden uit ruiltransacties

II. Nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenklngen

B. Gecumuleerd overschotoftekort

C. Herwaarderingsreserves

D. Overig nettoactief

2023

54.771.667

13.694.702

4.081.075

3.053.033

770.793

2.282.240

512.066

515.975

9.613.627

9.613.627

5.123.605

5.120.871

2.735

4.486.422

3.600

41.076.965

9.312.939

2.113.412

2.947.686

26.702.927

2022

51.325.490

11.278.557

5.802.687

4.774.403

666.184

4.108.219

651.405

376.879

5.475.869

5.475.869

4.692.534

4.655.557

36.977

783.335

0

40.046.933

8.955.912

1.379.525

3.008.569

26.702.927

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

JR dossier, voorgaandjaar:

JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 128836 Alg. 4044062995

JAARREKENING ORIGINEEL2023 : Balans

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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2.5. De staat van opbrengsten en kosten (J5)

De staat van opbrengsten en kosten vermeldt naast de opbrengsten en kosten van het boekjaar de

opbrengsten en kosten van het vorige boekjaar. Daarnaast vind je ook (de verwerking van) het overschot of

tekort van het boekjaar terug.

In tegenstelling tot de andere schema's van de jaarrekening (Jl, J2,...), wordt hier ook rekening gehouden

met de niet-kaskosten en de niet-kasopbrengsten. Met andere woorden, warden ook de afschrijvingen, de

verrekeningen van subsidies, de voorzieningen e.a. in rekening gebracht. In die zin is schema J5 een

buitenbeentje dat verwarring kan veroorzaken met andere schema's.
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J5: Staat van opbrengsten en kosten

Olenw 2023
Journaalvolgnummers: JR Budg. 181528 Alg. 4046051848 /JR-1 Budg. 128836 Alg. 4044062995

Gemeente Olen (0207.503.784) OCMW Olen (0212.203.930)
Dorp 1, 2250 Olen Lichtaartseweg 9, 2250 Olen
Algemeen directeur;; Jeroen Peeters Financieel directeur:: Marleen Smeyers

I. Kosten

A. Operationele kosten

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

4. Individuele hulpverlening door O.C.M.W.

5. Toegestane werkingssubsidies

6. Toegestane investeringssubsidies

7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa

8. Andere operatlonele kosten

B. Financiele kosten

II. Opbrengsten

A. Operationele opbrengsten

1. Opbrengsten uit de werking

2. Fiscale opbrengsten en boetes

3. Werkingssubsldles

a, Algemene werkingssubsidies

b, Spedfieke werkingssubsidies

4. Recuperatie individuele hulpverlening

5. Meerwaarden blj de realisatie van vaste activa

6. Andere operationele opbrengsten

B. Financiele opbrengsten

III. Overschot of tekort van het boekjaar

A. Operatloneel overschot oftekort

B. Financieel overschot oftekort

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekj'aar

2023

24.100.877

24.033.232

5.725.097

11.490.572

3.201.105

765.813

2.575.482

201.017

0

74.147

67.645

24.834.765

23.346.073

2.826.715

11.233.401

9.132.562

4.296.905

4.835.658

79.008

3.705

70.682

1.488.692

733.888

-687.159

1.421.046

733.888

733.888

2022

24.465.4821

24.454.2281

5.480.520]

10.566.2561

4.517.971

674.4001

2.786.9251

386.255|

2381

41.6611

11.254]

21.680.1281

20.443.4881

2.785.1431

9.001.9101

8.505.599]

3.945.454|

4.560.1451

82.2061

0|

68.6301

1.236.6411

-2.785.3531

-4.010.740l

1.225.3871

-2.785.3531

-2.785.353 |

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

JR dossier, voorgaandjaar:
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 128836 Alg. 4044062995

JAARREKENING ORIGINEEL 2023 : Staat van opbrengsten en kosten

Gemeente Olen en OCMW Olen (0207.503.784 / 0212.203.930)

2023
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3. Toelichting

De toelichting van de jaarrekening bevat alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp van

jaarrekening die relevant is voor de raadsleden am met kennis van zaken een beslissing te kunnen

nemen.

De toelichting van de jaarrekenlng bestaat uit:

Een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema Tl)

Een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2)

Investeringsprojecten - per prloritaire actie (schema T3)

Evolutie financiele schulden (schema T4)

Toelichting bij de balans (schema T5)
Definanciele risico's

De waarderingsregels

De rechten en verplichtingen die nlet in de balans zijn opgenomen (klasse 0)

Een verklaring van de materiete verschillen tussen de geboekte en de geraamde ontvangsten

en uitgaven

De toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone

invloed op het budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het

boekjaar

Een overzicht van de gedeeltes van de kredieten voor investeringen en financiering voor het

boekjaarwaarop dejaarrekening betrekking heeft, die overgedragen werden mettoepassing

van artikel 258 van het decreet van 22 december 2017 van het lokaal bestuur

Toelichting van de tussenkomst van de gemeente in de financiele verplichtingen van het

OCMW
Verwijzing van de plaats waar de documentatie beschikbaar is

Voor gemeente en OCMW Olen werden 10 beleidsdomeinen gedefinieerd:

Algemene financiering

Algemeen bestuur

Zich verplaatsen en mobiliteit

Natuuren milieubeheer

Veiligheidszorg
Ondernemen en werken

Wonen en ruimtelijke ordening

Cultuurenvrijetijd
Leren en onderwijs

Zorgen opvang

In de documentatie vind je een overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein.

De beleidsdomeinen nemen vanaf BBC 2020 een minder prominente plaats in. Ze zijn niet meer de

basis van de voorstelllng van de beleidsrapporten en ze speten ook niet langer een rol in de

kredietbewaking. Ze warden enkel nog getoond in het overzicht van ontvangsten en uitgaven naar

functionele aard in de toelichting (schema Tl).

De schema's Tl - T5 warden gegenereerd uit het boekhoudprogramma.
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3.1. Een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

(schema Tl)

Het overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard geeft een samenvatting van de

ontvangsten en uitgaven, ingedeeld volgens de beleidsdomeinen die de raad heeft vastgesteld en het

verplichte beleidsdomein, algemene financiering. Het bevat voor elk beleidsdomein voor het boekjaar

2023 de ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide en dit voor exploitatie, investeringen en

financiering.
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3.2. Een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische

aard (schema T2)

Het overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard bevat meer gedetailleerde

informatie over de samenstellende delen van het budgettair resultaat van het boekjaar. Het schema is

ingedeeld volgens de klassieke soorten van ontvangsten en uitgaven voorexploitatie, investeringen en

financiering. De ontvangen en toegestane subsidies en de toegestane leningen warden bovendien

verder uitgesplitst volgens het type van de betrokken tegenpartij.
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3.3. Investeringsprojecten - per prioritaire actie (schema T3)

De investeringsprojecten geven een totaalbeeld van de geplande en uitgevoerde investeringsuitgaven

en -ontvangsten voor de prioritaire acties. De looptijd van een investeringsproject is niet beperkt tot

die van het meerjarenplan. Een investeringsproject kan investeringen bevatten die afgerbnd of

gepland zijn buiten de periode van het meerjarenplan. De regelgeving koppelt geen kredietbewaking

aan de investeringsprojecten.

Minstens per prioritaire actie moet een afzonderlijk investeringsproject warden opgemaakt. Voor de

investeringen die niet gekoppeld zijn aan prioritaire acties, kiest het bestuur zelf hoe gedetailleerd dit

wordt weergegeven.
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û
<u
0'

fc<
a
Vi
b£
G

co
^f
co

in
0U3
^t
0̂-

cu:

<
00
Mm
,-1

co
»-<

M-a
3

CO

a;

S-N GI I^

fl

3
c
M
0
>
(0
m
c
I™

3
0

<d-'

00
r~«

m0m
r-~

0rM
0
c
v
0
<u
4-<

c
(U
(U
E
<u
u

0tfl
rM
r^

0
Q

-s?
0

&

u

&
0
0

'1-1

^
s |°
u 6
bxi'5
S u
;3 ^
^ s
2 a
s'&1
It,I'll
i il
D U
fillS •£
4-1 D

11\lil0' fi
^ m
0

r
.&11•p-T 0"0 S
G 0
'E g|
& >

Ss>\@ilw .a
^ hi &1
5 £b5 °1
•a h1
G c/l

-§ s
'a^
w +J
.ti ^
gj 'G

IllIll4-i
«PK<

<y
+.1

u s

Illi §1
(3
aj

<u
ft
sa
iu u

^-N

°i
il
o ca
0 ill

I3
^^< 0
&1
2 §
2 u
CL; <

en <n
00 00
W 10

i
I

I

{
(
(

f
f
c
r

r
r
c
r

^

-̂s

\

s

)

I

1

c
c
t,

t
c

c

c

0

n>

m hs
M co
0s ?

2:
LLJ
>
<
s
3

;(
•i

<
I
I
1

(
(
t
t

<

(
t

w
0)
+-1
(J
ro
t/1
c
ra
L_

4™>

0)
in
^i

L-
CD
ra

fad
z .cl
UJ 'd

§ II
i3 <3|

- u|

0
men
m0f

(U N
'5' °

Is
m0LT]
r^
0M0

"1 cg I
fM 0

z
u
a:
0
u

1_1
0
c
(U

c
<u

0

c
<u
(U
E
u
u



s
u
!-;
<u
£p
c

^
u
fi
&
0

g
s
b
c
_u0
fi
(U

0
it!
m
cu

sa
<u

0
t^
0
0
0
0
0y<
.&<^
0
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ŝ

i-

.01

<(
1§§
-§'

co

Q
IN
0N
0
CM0IN
•d'

i
to
u;
0
<1

PT)
t-h
Q
m'J3
0
<N
§̂

t

-51
^t

§
<y-

s
.CnI"
CQ
t~<
rM
a
*N
f-t

va
fN

id'
Lu
a
5
£
0
a:'

in
01
?lNid

0•»

-01

<(
10
rn
°d
00
fM
«-<

-&

0)

(N
rNd
r-1

M<N
0
IN

id'
ty

U)
QC
0.

0:1

§wI10

Ĉ3
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3.4. Evolutie van de financiele schulden (schema T4)

Het schema van de financiele schulden moet inzicht verschaffen in de evolutie van de financiele

schulden. Het bevat de schulden op korte termijn ( algemene rekeningen van de rubriek 43), de

schulden op lange termijn (algemene rekeningen van rubriek 171 tot 174) en de schulden op lange
termijn die binnen hetjaarvervallen (algemene rekeningen van rubriek421tot424).

Dit overzicht bevat niet alleen schulden aan financiele instellingen, maar ook de leasingschulden

(overname openbare verlichting door Fluvius).
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3.5. Toelichting bij de balans (schema T5)
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3.6. Financiele risico's

De Vlaamse decreetgever hecht erveel belang aan dat de raadsleden voldoende duiding krijgen over

de financiele risico's waarmee het bestuurgeconfronteerd wordt.

Met overzicht van de financiele risico's wordt bij elk beleidsrapport geactualiseerd. De kans dat een

bepaald risico zich voordoet kan immers variabel zijn in de tijd, afhankelijk van de specifieke

omstandigheden die er invloed op hebben. Een risico kan uitdoven of zich net heel actueel

manifesteren.

De decreetgeven beoogt niet alleen het in kaart brengen van de van de financiele risico's maar spoort

ook aan om na te denken over de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt om die

risico's in te dekken.

Volgende risico's werden reeds de voorbije jaren opgenomen:

1. Ontvangsten uitde aanvullende personenbelasting

2. Ontvangsten uitopcentiemen onroerende voorheffing

3. Ontvangsten uitandere (eigen) belastingen

4. Pensioenbijdrage statutaire ambtenaren en de responsabiiiseringsbijdrage

5. Kosten gepaard met de vergrijzing van de bevolking

6. Betwistingen en rechtszaken

7. Fraude in het betalingsverkeer

8. Financiele gevolgen en implicaties van de coronacrisis

9. Renteloze leningen en investeringstoelagen aan verenigingen

10. Pandemieen

11. Dividenden uit de energiesector onder druk

Hieronder zal warden meegegeven welke wijzigingen er zijn aangebracht in de omschrijving van het

risico, de monitoring en beheersmaatregelen. Risico's die niet meervermeld warden vereisen geen

actualisatie, maarzijn uiteraard nogonverminderdvan kracht.

Risico 1: Ontvangsten uitde aanvullende personenbelasting

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting zijn voor de meeste Vlaamse lokale besturen

een van de voornaamste en meeste stabiele inkomstenbronnen. Toch zijn deze vaak onderhevig aan

zware schommelingen omdat de opbrengst afhankelijk is van de conjunctuur, de levensstandaard en

de samenstellingvan de bevolking.

Ook het inningsritme van de FOD Financien is wisselvallig. Er wordt sinds 2017 gewerkt met

voorschotten (periode september-april) maar deze mogen niet budgettairverwerkt warden. Tevens

warden de opbrengsten (negatief) be'fnvloed door de vrijstellingsmaatregelen door de federate

overheid, zoals de "taxshift" bijvoorbeeld.

De wereldwijde pandemie heeft naast een enorme gezondheidscrisis ook gezorgd voor een

economische recessie met o.a. een golf van massale tijdelijke werkloosheid.

Actualisatie: De impact van de Covid-crisis was het sterkst voelbaar in de ontvangsten van 2022. Dit

bleek ook uit de geactualiseerde ramingen die we ontvangen van de FOD Financien. In boekjaar 2023

zijn de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting weer genormaliseerd. Sterker nog,de

ontvangsten liggen in 2023 een stuk hoger dan in 2022. Deze stijging heeft een dubbele reden:

Normalisatie na de Covid-crisis
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Nieuw systeem van inkohiering bij de FOD Financien waardoor er een eenmalig

inhaalmanoeuvre kon gebeuren en waardoor de gemeente een ontvangst van 14 maanden

kon inschrijven in de jaarrekening 2023. Ook de maanden november en december 2023 horen

daar bij, hetgeen voorheen niet het geval was. Vanaf boekjaar 2024 zullen de budgettaire

ontvangsten opnieuw betrekklng hebben op 12 maanden.

Beheersmaatregelen en opvolging

Monitoren van het jaarcumul op basis van de maandelijkse inkohieringen en deze vergelijken

met dezelfde periode van de twee voorgaande jaren

Monitoren van de ramingen en herramingen van de FOD Financien

Deze kerncijfers geven een indicatie van de evolutie op korte en lange termijn van deze

inkomstenbron.

Risico 2: Ontvangsten uit opcentiemen op de onroerende voorheffing.

De opcentiemen op de onroerende voorheffing zijn voor de gemeente Olen een van de voornaamste

en meest stabiele inkomstenbronnen. Deze ontvangsten hebben een belangrijke impact op de

financier) van de gemeente. De gemeenteraad keurt een bectrag van opcentiemen goed dat geheven

wordt op de gewestbelasting. De Vlaamse belastingdienst vestigt jaarlijks de individuele aanslagen van

de gewestbetasting en het aanvullend deel voor de lokale besturen, de zogenaamde opcentiemen. Na

inning wordt het gemeentelijk aandeel doorgestort.

Hieraan zijn de volgende risico's verbonden:

De opbrengst is afhankelijk van de gemiddelde levensstandaard van de inwoners via het

gezamenlijk kadastraal inkomen (Kl) van de gebouwen en woningen.

De opbrengst is afhankelijk van de aanwezigheld van bedrijven en bedrijfspanden op het

grondgebied, oak op deze gebouwen wordt onroerende voorheffing geheven.

De opbrengst wordt positief bei'nvloed door het aantal woningen in de gemeente: blj nieuwe

verkavelingen warden gronden met een laag Kl omgezet naar bebouwde percelen met een

hoger Kl. Ook de aanleg van nieuwe industrieterreinen of zones voor ambachten hebben

hetzelfde effect.

De opbrengst wordt negatief be'i'nvloed door vrijstellingsmaatregelen door de Vlaamse

overheid, zoals de vrijstellingen op materieel en outillage, het verbouwen van handelspanden

totwoningen,...

De opbrengst worctt negatief bemvloed door beslissingen van ondernemingen om hun

vestigingen te verhuizen naar het bultenland. Buiten het creeren van een bedrijfsvriendelijk

beleid hebben we hier als lokaal bestuur weinig vat op.

Met ingang van 1 januari 2023 werden de opcentiemen onroerende voorheffing verhoogd van 630

naar 750 opcentiemen. Tegelijkertijd werd de algemene gemeentebelasting op woon- en

bedrijfsnjimten afgeschaft. Door de combinatie van deze 2 maatregelen werd de belastingctruk op

gezinnen en bedrijven globaal niet hoger maar waren er op individueel vlak wel verschuivingen van de

lasten.

In 2023 zijn de opbrengsten uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing met 28% gestegen ten

opzichte van de inkomsten in 2022. Dit heeft te maken met verhoging van de opcentiemen maar ook

met de automatische indexeringen (10%).

Rlslco 3: Ontvangsten uit andere (eigen) belastingen

Lokale overheden hebben de bevoegdheid om een eigen fiscaal beleid te voeren. Dit zijn belastingen

waarvoor de gemeente zelf instaat voor het opmaken van het reglement, het vaststellen van het
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belastingkohier, het versturen van de individuele aanslagen en de inning ervan. De belastbare

grondslagen zijn divers. Deze reglementen warden doorgaans goedgekeurd voor een periode van 6

jaar, waarvan er 1 jaar de legislatuur overschrijdt.

Hieraan zijn de volgende risico's verbonden:

De toezichthoudende overheid vernietigt het reglement: in dat geval client de gemeenteraad

zich opnieuw te buigen over een aangepast reglement, waarna de procedure opnieuw start.

In deze tussenperiode kunnen er geen belastingaanslagen warden opgemaakt.

Het reglement wordt aangevochten bij de Raad van State (na de beslissing van de

toezichthoudende overheid). De gemeente Ran bij een vernietiging zelf naar de Raad van State

gaan om alsnog haar gelijk te halen. De bezwaarindiener kan dit ook als deze in eerste

instantie bot vangt bij de toezichthoudende overheid. In beide gevallen ontstaat er een lange

periode van rechtsonzekerheid. Indien het reglement in eerste orde werd goedgekeurd door

de toezichthoudende overheid, Ran de gemeente belastingen heffen en innen conform dit

reglement. De opbrengsten dienen dan voorzichtigheidshalve gereserveerd te warden,

aangezien de belastingplichtige integraal moet warden terugbetaald als de Raad van State het

reglement alsnog vernietigt.

Een individuele aanslag wordt aangevochten door een belastingplichtige. In eerste instantie

kan het risico beperkt blijven tot de aanslag zelf: indien het college vaststelt dat de heffing

onterecht werd gevestigd volstaat het om de belastingplichtige te ontheffen. Desgevallend

Ran een nieuwe correcte aanslag gevestigd warden in de mate dat het belastbaar tijdperk nog

niet verstreken is. Indien het college tot het besluit komt dat de aanslag terecht is, dan kan de

belastingplichtige hoger beroep aantekenen bij de rechtbank van eerste aanleg. Tijdens deze

procedure kan het reglement opnieuw warden aangevochten. Een eventuele negatieve

uitspraak tegen het reglement geldt dan echter niet erga omnes, enkele de individuele

belastingplichtige zal er voordeel uit kunnen halen. Het reglement zelf is dan niet meer

bruikbaar voor de toekomst.

Beheersmaatregelen

Personeelsleden warden continu opgeleid op vlak van lokale fiscaliteit en warden bij het

behandelen van bezwarenjuridisch ondersteund doorexperten.

Met ingang van 1 januari 2023 werd de algemene gemeentebelasting op woonruimte en

bedrijfsruimte opgeheven. Deze algemene gemeentebelastingvormde de grootste ontvangst uit eigen

belastingen. De administratieve lasten om deze belastingen te innen waren echter groot. Inkohiering

en invordering zijn een arbeidsintensief proces met een hoge kost voor informatieverzameling via

aangiften, drukwerk, frankering, opvolging via aanmaning, deurwaarder, juridische procedures bij

collectieve schuldenregeling en faillissement.

Vanuit de dubbele motivatie met enerzijds een sociaal-maatschappelijke factor en anderzijds een

efficientieverbetering werd de algemene gemeentebelasting vanaf 1 januari 2023 bijgevolg

opgeheven en vervangen door een verhoging van opcentiemen onroerende voorheffing van 630 naar

750 opcentiemen. Deze omschakeling betekende geen verhoging van de lasten, enkel een

verschuiving.

Bovendien blijft Olen ook na deze verschuiving lage opcentiemen behouden waarbij we ver onder het

Vlaamse gemiddelde van 898,08 opcentiemen blijven. Dit geldt ook voor de aanvullende

personenbelasting waarbij Olen met 6% een stuk onder het Vlaamse gemiddelde van 7,17% blijft.

Risico 7: Fraude in betalingsverkeer

In het dagelijks betaalverkeer van lokale besturen vallen een aantal risico's te noteren. Er zijn concrete
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fraudegevallen waarbij facturen van leveranciers warden onderschept door oplichters, die vervolgens

een quasi perfecte kopie van de factuur overmaken met een aangepast rekeningnummer. Op deze

manier wordt getracht grate geldsommen te onderscheppen,

Beheersmaatregelen:

• Door de ultwerking van een interne procedure hoe dient omgegaan te warden met de

vaststelling dat bedrijfsgegevens van externe partijen werden gewijzigd

Risico 9: Renteloze leningen en investeringstoelagen aan vereniglngen

De ondersteuning van het verenigingsleven is een belangrijke pijler in het Olens beleid. We

verstrekken renteloze leningen en infrastructuursubsidies aan plaatselijke verenigingen die werken

willen uitvoeren aan hun infrastructuur of voor nieuwbouw. Dit situeert zich in de vrije tijdssector,

vooral bij jeugd- en sportinitiatieven.

Met is duidelijk dat hieraan risico's zijn verbonden: de solvabiliteit van deze verenigingen is soms een

pijnpunt en de werking is volledig gebaseerd op vrijwilligers en hangt af van de goodwill van deze

mensen.

Beheersmaatregelen

• Strikt opvolgen van de periodieke terugbetalingen van renteloze leningen

• Opmaken van goed afgelijnde en sluitende overeenkomsten met voldoende waarborgen

• Ad hoc overleg bij de vaststelling van betaalproblemen

Risico 10: Pandemieen

Tot 2020 hidden we amper rekening met de impact van pandemieen op ons lokaal economisch

bestel. Intussen heeft COVID-19 geleerd dat een virus een globale wereldeconomie en dus ook een

lokaal bestuur kan stilleggen. Lokale besturen stonden mee in de vuurlinie om het coronavirus te

bestrijden en de negatieve effecten voor de bevolking zoveel mogelijk te milderen. De impact ervan is

gigantisch, niet alleen budgettair, maar ook en vooral menselijk. Met wordt een hele uitdaging om zich

als lokale overheid in de toekomst te wapenen tegen dergelijke gezondheids- en economische

crisissen.

De grootste impact van de coronapandemie voelden we in 2022. In boekjaar 2023 werd het herstel

Ingezet. Toch blijven macro-economische en geopolitieke gebeurtenissen in de wereld een blijvend

risico, ook voor lokale besturen.

De oorlog in Oekra'i'ne (en nu ook in het Midden-Oosten) en de bijhorende energiecrisis hebben een

grote Impact gehad op onze financier! in 2022. Heel wat kosten waren in 2022 het (on)rechtstreekse

gevolg van de verhoogde inflatie en energiecrisis als gevolg van deze oorlogen, die we bij de opmaak

van het meerjarenplan onmogelijk konden voorzien. Een sterke stijging van de grondstofprijzen voor

bouwprojecten, opeenvolgende indexeringen van lonen en de energiecrisis zorgden voor extra

jaarlijkse werkingsuitgaven.

De energiecrisis heeft zich in 2023 hersteld. De uitgaven voor gas en elektriciteit zitten terug op het

niveau van voor de crisis, ook al blijft de toekomst onzeker op dat vlak. Ook de inspanning van het
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bestuur om in te zetten op hernieuwbare energie (oa stelselmatige verledding van de openbare

verlichting) speelt zijn rol in de stabilisering van de energiekosten.

De automatische loonindexeringen ingevolge de koppeling aan de spilindex zorgden in 2022 voor een

explosieve toename van de personeelskosten bij het lokaal bestuur. Die stijging zette zich ook in 2023

verder en blijft dus druk zetten op de financien van het lokaal bestuur.

De stijgende grondstofprijzen zorgen voor heel wat prijsherzieningen in de dagdagelijkse aankopen en

bij lopende projecten voor onderhoud en investeringen in gebouwen en publieke ruimte.

Beheersmaatregelen

• De beschikbare financiele ruimte is verkleind door de coronacrisis en andere macro-

economische en geopolitiek gebeurtenissen. Gelukkig zorgde 2023 terug voor lets meer

ademruimte. Lokale besturen kunnen ingrijpen op diverse domeinen om het financieel

evenwicht te behouden. De recente gebeurtenissen bewijzen in elk geval dat het inbouwen

van enige financiele marge in het meerjarenplan geen overbodige luxe is.

Er bestaat geen exhaustieve lijst van financiele risico's. Bij de opmaak van het meerjarenplan trachten

we steeds de verwachte financiele stromen op een zo correct mogelijke manier in te schatten zodat

aan alle verplichtingen Ran warden voldaan en dat de vooropgestelde doelstellingen kunnen warden

gerealiseerd.

Uiteraard gaan we steeds uit van verschillende assumpties en kan er in een periode van 6 jaar veel

gebeuren. Via de jaarlijkse aanpassing meerjarenplan zal er steeds bijgestuurd warden in functie van

de gewijzigde omstandigheden.

3.7. De waarderingsregels

Met de waarderingsregels bepaalt het bestuur de waarde van haar bezittingen, haar schulden, haar

rechten en haar plichten. De waarderingsregels moeten leiden tot een "waar en getrouw financieel

economisch beeld" en bepalen onderandere:

De waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en

verplichtingen van het bestuurvan welke aard ook

Devormingen de aanpassingvan afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

voor risico's en kosten

De herwaarderingen

Waarderingsregels gaan ervan uit de het bestuur zijn activiteiten zal voortetten, en zijn van het ene

jaar op het andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In

datgeval zal het bestuurdewaarderingsregels aanpassen. Elk jaar warden de waarderingsregels

consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast.

Algemene principes

Investering of exploitatie

Alle vermogensbestanddelen warden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De

gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen die of

het dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.
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Alle vermogensbestanddelen warden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bectrag in de balans

opgenomen, na aftrekvan de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Het bestuur opteert ervoor om individuele roerende vemchtmgen van minder dan 2.000 euro die

geen deel uitmaken van een ruimer project, niet als investering te beschouwen, maar op te nemen in

het exploitatieresultaat.

Aanschaffingswaarde

Met bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op de balans, onder aftrek van de

gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actiefook

warden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronderafwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs +bijkomende kosten),

de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs, grondstoffen, ...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + betastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

Afschrijvingen en waardevermindenngen

Afschrijvingen drukken de slljtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het

afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur

van de activa opnieuw geevalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiele afschrijvingsduur voor de

diverse categorieen van activa te bepalen zoals opgenomen in de bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de actiefbestanddelen am rekening te houden met (al

dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar.

Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet voortvloeien uit hun

waarschijnlijke nuttigheids- ofgebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dit houdt in dat

waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) als een

onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet behouden als de

boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is dan de

gebruikswaarde. In datgeval warden de waardeverminderingen teruggenomen.

Herwaardehngen

Sommige activa kunnen warden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met de marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiele vaste activa en

overige materiele vaste activa. Bij de herwaardering van een actief wordt de volledige categorie

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiele vaste activa met beperkte

gebruiksduur warden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.

Afwijkingen en speclfieke waarderingsre^els

Geldbeleggingen en liquide middelen
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Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten warden bij de verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen

bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt warden om rekening te houden met de

evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico's die inherent zijn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

Vorderingen op korte termijn

Vorderingen warden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Jaarlijks wordt er een

verificatie gemaakt van alle openstaande vorderingen. Bestaat er twijfel over de invorderbaarheid van

bepaalde vorderingen dan warden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren.

Op de dubieuze debiteuren warden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van

devordering, zijnde:

Ouderdan 2jaar-jongerdan 3jaar: 10%

Ouderdan Bjaar-jongerdan Sjaar: 40%

OuderdanSjaar: 60%

Voorraden

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van ruiltransacties, waardeert ze tegen

de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering tegen

een lagere marktwaarde, zal niet warden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de

lagere waarde waartegen de voorraad werd geherwaardeerd.

De voorraden die zijn verworven door niet-ruiltransacties, warden geherwaardeerd tegen de

marktwaarde op de datum van verwerving. Deze zullen echter niet warden gewaardeerd indien ze

gratis oftegen een symbolische prijs warden verdeeld ofverbruikt in het productieproces van

goederen die gratis oftegen een symbolische prijs warden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken.

Financieel vaste activa

Belangen of aandelen in rechtspersonen warden in de boekhouding opgenomen tegen hun

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding

voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden van de

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de

ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er wordt waardevermindering toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiele vaste

activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de

toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen

warden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die

de financiele vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheelof

een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

Materiele vaste activa
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De materiele vaste activa warden onderverdeeld in 3 categorieen. De gemeenschapsgoederen zijn de

roerende en onroerende activa die aangewend warden binnen het maatschappelijk doel van de

organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa warden aangewend

binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent dat een bepaald rendement of zekere productiviteit

kan warden gekoppeld aan deze activa. De diensten verbonden aan deze activa warden aangeboden

aan concurrentiele tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden aan deze diensten te

dekken. De overige activa warden voor geen van vorige doelelnden aangewend, maar warden

aangehouden als '(on)roerende reserve'. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren van het

bestuur, en kunnen desgevallend warden gerealiseerd ter financiering van andere investeringen.

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke waarde en de activa

die belangrijk zijn voor het behoud van het leef milieu. Als een activum dat behoort tot het erfgoed

verkregen werd door schenking of als de aanschaffingswaarde ervan niet kan bepaald warden,

bedraagt de aanschaffingswaarde 1 euro. Indien het actief wordt ingezet voor de uitvoering van het

'maatschappelijkdoel, kan datactieftoch een gebruikswaarde hebben. Dat actiefwordt dan niet

afgeschreven maar de waarde kan warden aangepast door het uitdrukken van

waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het bestuur

bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald

(geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa warden afgeschreven over de looptijd van de

overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking

heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiele vaste activa waarover het bestuur beschikt op grand van leasing of

gelijkaarctige overeenkomsten (bv.erfpacht) warden onder de activa opgenomen voor het gedeelte

van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de

kapitaalwaarde van het goect waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld

aan de passiefzijde waardeert het bestuur iederjaarten bedragevan hetgedeelte van de in de

votgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de

kapitaalwaarden van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de

afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indlen het redelijk zeker is dat het
geleasde actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de

aankoopoptie), zal het actief warden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke

activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen

bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt met gelicht), wordt het

actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

Immateriele vaste activa

De immateriele vaste activa warden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde, tenzij deze niet

verworven zijn van derden. In dat gevat warden ze gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, als die niet

hoger is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstig rendement of nut

voor het bestuur van die vaste activa.

Schulden

De schulden warden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Netto-actfef
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De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen warden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen voor risico's en kosten warden stelselmatig gevormd. De voorzieningen voor risico's

en kosten warden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financiele boekjaar hoger zijn dan wat

vereist is volgens een actuele beoordeling van het bestuur van de risico's en kosten waarvoor ze

werden gevormd.
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AFSCHRUVINGSTERMI3NEN

ffiJMERIEBEffiXSTEUCgI'IVM BffiSeHRilffilNGSi
UERMI3N!

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afschriifbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

omheining,...) wordt opgenomen onder de rubriek 'bebouwde terreinen'.

Gebouwen

Onderhoudswerken aan qebouwen die niet warden opgenomen in de

exploitatie, warden over een kortere termljn afgeschreven.

Wegen

Onder wegen warden alle elementen van het weggennet opgenomen

(verharding, slljtlaag, voetpaden, fletspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een

kortere termljn.

Onder de overiae infrastructuur betreffende de weaen warden onder meer

straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen,

Onderhoudswerken aan wegen die niet warden opgenomen in de exploitatie,

warden over een kortere termljn afgeschreven.

Waterlopen en waterbekkens

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet warden

opgenomen in de exploitatie, warden over een kortere termljn afgeschreven.

15 jr

30 jr

15 jr

30 jr

5jr

15 jr

15 jr

50 jr

15 jr

Q&A
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Rioleringen en afvalwaterzuivering

Onderhoudswerken aan riolerina en afvalwaterzuiverina die niet warden

opgenomen in de exploitatte, warden over een kortere termijn afgeschreven.

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur warden onder meer de openbare

verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken opgenomen.

Onderhoudswerken aan overiae onroerende_ijifrastructu^^^ die niet warden

opgenomen in de exploitatie, warden over een kortere termijn afgeschreven.

Onroerende goederen in leasing

Onderhoudswerken aan onroerende aoederen in leasing die niet warden

opgenomen in de exploitatie, warden over een kortere termijn afgeschreven.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars,

reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, koelkasten,...)

Onderhoudswerken aan installaties, machines en uitrusting

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,

bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen,

kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers,

50 jr

15 jr

30 jr

15 jr

30 jr

15 jr

10 jr

5jr

10 jr

5jr

Q&A
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Informaticamaterieel bevat onder meer computers, computerschermen,

beamers, laptops, ...

Rollend materieel

Vrachtwagens, tractors en ander groot rollend materieel

Bultengewoon onderhoud groot roltend materieel

Fietsen, motorfietsen, auto's en bestelwagens

Kunstwerken (geen erfgoed)

Erfgoed

5jr

10 jr

5jr

5jr

aMMMERIELEi:VASTE^eriW;SE»?@S»l;eMBBBaiia9BBBKBia^
ITERMI3N1

Kosten van onderzoek en ontwikkeling

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke

rechten

Goodwill

Plannen en studies

5jr

5jr

5jr

5jr

Q&A
Ann>< r ta ywir Quo toni
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3.8 De rechten en verplichtingen die niet in de balans zijn opgenomen

(klasse 0)

In de samenvatting van de algemene rekeningen vinden we enkel transacties terug die het vermogen,

de financiele positie of het resultaat van een bestuur be'fnvloeden. Daarnaast kunnen er zich echter

gebeurtenissen voordoen die hetvermogen, de financiele positie of het resultaat niet bemvloeden

maarwaaruitwel toekomstige rechten ofverbintenissen kunnen ontstaan. Hiervolgteen opsomming

van de niet in balans opgenomen rechten en plichten van gemeente en OCMW.

Reden waarborg

Gemeente

Aankoop bestelwagen TD

Leveren restafvalzakken 2020 -2023

Onderhoud groenzones - perceel 1

Onderhoud groenzones - perceel 2

Ophalen van restafval

Ter beschikking stellen van uitzendkrachter

Schoonmaken gebouwen

- perceel 1

- perceel 2

Ontwerp en studie NAC

Opmaak mobiliteitsplan, inclusief bijhorend
part..;

Onderhoud Hoefsmidstraaten

Boerenkrijglaan

Digitalisering gemeentelijk onderwijs

Groepsaankoop voor tijdelijk vaste

bewakingscamera's in het kadervan

bestrijdingsluikstorten

Raamovereenkomst voor de aankoop van

schoolboeken voorgemeentelijke

basisscholen (2023-2026)

Aankoop, implementatie en onderhoud

werken op afspraaken klantenbegeleiding

Vernietiging, inventarisatie en ordening

archief

Uitvoeren conditiemetingen volgens de

norm NEN2767

Chiro OLV

Verkavelen van gronden Oevelseweg 17 +

Melkerijstraat 19-21

Derde

Garage De Laak

Powerpack nv

MertensTuinaanleg

Verbruggen

Renewi

Randstad

ABS
ABS
Ontwerpatelier Peter Jannes

Traject

Srizaco nv

Prowise bvba

Fhe Safe Group bvba

~)e Meridiaan

ICC Software

Depot d'Histoires

\rch Teco Asset

Management

i&R Construct

'otaal

Bedrag

1.350,0£

640,OC

3.400,OC

3.080,OC

16.900,OC

2.010,OC

8.570,OC

1.970,OC

15.570,00

6.810,00

3.310,00

5.520,00

4.840,00

5.480,00

4.910,00

3.490,00

2.660,00

125.000,00

152.753,71

368.263,71

Wijze

Depositokas

BNP Parlbas

Depositokas

Depositokas

KBC Bank

BNP Paribas

Depositokas

Depositokas

KBC Bank

Depositokas

Depositokas

Depositokas

Depositokas

Depositokas

Depositokas

Depositokas

!\tradius
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OCMW

Buitenschrijnwerk OCMW woningen

renovatie keukens en badkamers 10

bejaardenwoningen

Dranken Komie Geire

Veisters

group Janssen

van Nueten

Totaal

5.550,00

8.660,00

590,00

14.800,00

KBC Bank

Euler Hermes nv

cash
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3.9 De verklaring van de materiele verschillen tussen de geboekte en

de geraamde ontvangsten en uitgaven

Deze toelichting bevat een verklaring van de materiele verschillen tussen de gerealiseerde

ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste aanpassingvan

het meerjarenplan, waarbij enkel de grate verschillen warden toegelicht. We bespreken

achtereenvolgens de materiele verschillen op het gebied van exploitatie, investeringen en

liquiditeiten. We maken een onderscheid tussen ontvangsten en uitgaven en groeperen per

economische aard. We baseren ons hier vooral op het schema T2.

Exploitatie

Exploitatie-uitgaven

Goederen en diensten

Bezoldigingen
Indiv. HulpverleningOCMW

Toegestane werkingssubsidies

Andere operationele uitgaven

Financiele uitgaven

Jaarrekening
5.725.097

11.490.572

765.813

2.575.482

74.147

65

AMJP
6.629.335

11.640.998

802.877

2.594.930

80.180

550

Realisatie
86%
99%
95%
99%
92%
12%

Geconsolideerd (gemeente en OCMW) kunnen we vaststellen dat er 1.117.694 euro van de

geraamde exploitatie-uitgaven niet gebruikt werden in boekjaar 2023. In absolute cijfers lijkt dit veel

maar we halen een realisatiegraad van 95%.

Als we dit in detail bekijken, dan is duidelijk dat het verschil vooral te wijten is aan de categorie

goederen en diensten (86%). Het blijft een moeilijke oefening om voor zo'n verscheidenheid aan

budgetten correct te ramen. De kosten individuele hulpverlening zijn op voorhand moeilijk in te

schatten. Toch hebben we ook hier een realisatiegraad van 95% , dit hangt ook samen met de

recuperatie van kosten sociale dienst.

Het verschil in raming tov realisatie bij de financiele uitgaven heeft te maken met

rentevoetherzieningen die niet opgenomen was in de aanpassing meerjarenplan.

Exploitatie-on tvangsten

Ontvangsten uit de werking

Fiscale ontvangsten

Werkingssubsidies
Recuperatie indiv.

Hulpverlening

Andere operationele

ontvangsten

Financiele ontvangsten

Jaarrekening
2.826.715

11.233.401

9.132.562

79.008

70.682

935.300

AMJP
2.874.601

11.295.558

8.984.738

43.500

72.033

495.630

Realisatie
98%
99%

102%
182%

98%

189%
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Bij de ontvangsten stellen we vast dat de ontvangsten 511.608 euro lager liggen dan geraamd. We

hebben een gemiddelde realisatiegraad van 102%. Op individuele sleutels zijn er wel afwijkingen

tussen raming en jaarrekening maar deze zijn te verwaartozen.

Investeringen

Investeringsuitgaven

Inv in fin vaste activa

Inv in matvaste activa

Inv in immat vaste activa

Toegestane

investeringsssubsidies

Jaarrekening
464,716

1.459.872

291.637

201,017

AMJP
111.134

1.440.264

333.147

206.401

Realisatie
418%
101%
88%
97%

In 2023 hebben we voor 2.417.242 euro ge'i'nvesteerd. Een aantal investeringen wordt verschoven

naar 2024 via de overdrachten. Zo werd 1.713.894 euro aan Investeringsuitgaven overgedragen naar

2024. De details van deze overdrachten vind je in de toelichting.

Investeringsontvangsten

Verkoop fin vaste activa

Verkoop mat vaste activa

Investeringssubsidies en

schenkingen

Jaarrekening
43.335

3.705

910.418

AMJP
38.278

0

910.751

Realisatie
113%

100%

Financiering

Financier! ngsuitgaven

Vereffening van fin schulden

Toegestane leningen

Jaarrekening

424.346

0

AMJP
416.761

0

Realisatie
102%

Financieringsontvangsten

Aangaan van fin schulden

Aangaan van niet-fin schulden

Vereffening van toegestane

leningen

Jaarrekening
4.266.529

3.600

29.167

AMJP
4.149.431

0
29.168

Realisatie
102%

In 2023 werd een voorzlene lening van 4.000.000 euro opgenomen.
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3.10. De toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en

ontvangsten met buitengewone invloed op het budgettair resultaat

van het boekjaar en het overschot oftekort van het boekjaar.

Op vlak van ontvangsten kan gesteld warden dat de ontvangsten uit de werking en uit belastingen

toenamen na de negatieve invloed van de corona-pandemie. Deze stijging zette zich ook door in 2023.

Belangrijk om te noteren hierbij is het nieuwe systeem van inkohiering bij de FOD Finanden bij de

aanvullende personenbelasting waardoor er een eenmalig inhaalmanoeuvre kon gebeuren en

waardoor de gemeente een ontvangst van 14 maanden kon inschrijven in de jaarrekening 2023. Ook

de maanden november en december 2023 horen daar bij, hetgeen voorheen niet het geval was. Vanaf

boekjaar 2024 zullen de budgettaire ontvangsten opnieuw betrekking hebben op 12 maanden.

Op vlak van uitgaven was de toename in 2023 het hoogst bij de bezoldigingen, sociale lasten en

pensioenen, dit door de automatische loonindexeringen ingevolge de koppeling aan de spilindex.

Omdat de bezoldigingen 56% uitmaken van hettotaal aan exploitatie-uitgaven heeft dit een grote

invloed op de exploitatie-uitgaven die in totaliteit gestegen zijn ten opzichte van het vorige boekjaar

2022. Toch werd dit ook nog deels getemperd omdat heel wat functies niet ingevuld raakten door de

krapte op de arbeidsmarkt.

Om financieel gezond te blijven maakten we een nauwgezette budgetoefening bij de aanpassing

meerjarenplan eind 2023 om de cijfers aan te passen aan de gewijzigde maatschappelijke en financiele

context.
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3.11. Een overzicht van de (gedeeltes) van de kredieten voor

investeringen en financiering voor het boekjaar waarop de

jaarrekening betrekking heeft, die overgedragen werden met
toepassing van artikel 258 van het decreet van 22 december 2017

over het lokaal bestuur.

Artikel 258 DLB bepaalt dat de gedeelten van de kredieten voor investeringen en financiering die in

het vorig boekjaar (N-l) niet werden aangewend, naar het lopend boekjaar (N) kunnen warden

overgedragen. Concreet houdt dit in dat er zowel gedeelten van investeringsuitgaven en -ontvangsten

(bijv. investeringssubsicfies, verkoop van activa, ...) als gedeelten van financieringsontvangsten kunnen

warden overgedragen. Dit is nodig en nuttig. Het is immers niet ondenkbaar dat een investering pas

later gerealiseerd wordt dan in de periode die we budgettair vooropgesteld hadden.

De uitvoerende organen (CBS en VB) moeten de lijst met de van het vorig boekjaar over te dragen

gedeelten van kredieten voor investeringen en financiering voor 1 maart van het lopende boekjaar

vaststetlen en hierover rapporteren aan de raad via de toelichting van de jaarrekening.

In bepaalde dossiers blijft er een saldo beschikbaar dat niet hoeft overgedragen te warden. Dat kan

het geval zijn wanneer een project is afgerond en er een restbudget beschikbaar blijft.

82/87



<
I
I

t
t
(
t

1

I
!

)

<

)
4

J
<
)
I
(

(
1
<

c

I
I

(

L

I

a
>

3 .!

1111D '

I.!
u: (
^ <
•• <

^ i

IJu
c
r
<;
r

I

c
0

c
JL
a
u

c
rs
^1
c
c
c
c
<

I
I

I

L

a
>

3

"

y
y

1.1
!J
: (

3 J
^ iIILI

0
r
^
r
c
c

c
a

c
x
a
(i

c
rs
<1
c
c
cc
<

I

I

L

r>
L>

a
3
0

u

115 .!
3 1
3 (

^ ^

r
I-
n
r
c
c

c
a
a
n
a
c
I-

c
rrI
E
<

<

(

I

(

I
I

<

(
<
I
<
(

4
J

<
(

-;
t
(
(

T

(
<
^

(
*t

I
c

V
u
r
r
c
c

c
c

c
Js,
Ji»

c
c
c
c
c

a
T
r:
n

J:
L
n

JM
tt
n
Ct

~c

a
c

r\

s
cc
<

I

I

t

u
u
ID
0

u
n

0
<i

a
0
£.

u
2
3
D
>
a

L>

Is
D J
? 1

c
<:

r
r
c
c

c
c
c

T
c
r

c
0

c
x
0
h
Q
T
c
c

s
n

a
c

a
oc

c

<

I

I

(

I

(

u

I 1
3 -i
3 !
3

5 :
I i
D ;
3 •![J

L
r
c
r
c
c

I

c
I
?

T

c

u
a
T
u

J.

u

a
^
c
c

c
a
c

CT
LT
r\
c
c
c
(_

<

<
(
(
(
^

(

c

I
I
I

i
(

c

J
(
<
1

(
h
I:
I-

I
u

u
3

u
3

3
3
K
i" c
= 0

s]u
= a

^
0
r-

g

c
a.

c
JG
a.

u

Qr^
<r
0
§
j

<
(
<
<
<

I
I
f

I

c

J
<

)

(
^
c
t

1
(

(
J
(
t
(

7
(
(
{
I
(
J
t
(

-i

(

t
t

t,

f
E
c
f
<

a
n
a
1-

I

c
a

c
JC,
a
u

c
rs

§
0
8
<

(
(
<
(
(
<

J

;

(
c

£

I
(
I

CL I
0 !
c
01 <

a>
S i
mS •{
C (

ISro
J3 (
° 1
0 <
•5 3

liI \
1-1< r

r
r
G
<-

c
c
D

c

I
c
X
a
u

c
r\

g
E
<

<
(

<
(
(

<
I

(

I

t
I:
>

3
3
-t

sS cI!E ^
0
u ,,

û
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3.12. Toelichting van de tussenkomst van de gemeente in de

financiele verplichtingen van het OCMW

De gemeente en het OCMW maken vanaf het meerjarenplan 2020-2025 ge'i'ntegreerde beleidsrapporten

op waardoor het dus niet langer zin heeft am een gemeentelijke bijdrage te berekenen en te tonen in de

beleidsrapporten. Artikel 274 van het Decreet Lokaal Bestuur stipuleert wel dat de gemeente er moet

voor zorgen dat het OCMW zijn financiele verplichtingen kan nakomen. De regelgeving heeft noch een

definitie van "financiele verplichting" opgelegd, noch berekeningswljzen of modellen.

Volgend principe voor de berekening van de tussenkomst van de gemeente in de financiele verplichtingen
van het OCMW wordt naar voren geschoven: de gemeente voorziet een tussenkomst van zodra het

beschikbaar budgettair resultaat negatief is voor de entiteit OCMW. Voor 2023 bedraagt het beschikbaar

budgettair resultaat van het OCMW -1.392.650 euro, waardoor er een tussenkomst van de gemeente

nodig is voor 2023 volgens het voorgestelde principe. Dit is ook zlchtbaar in het schema T5 onder de
rubriek2.B. "gecumuleerd overschotoftekort". Daar zien we in de kolom "tussenkomstgemeente aan

OCMW" het bedrag van 1.392.650 euro staan.

Dit principe staat los van de liquiditeitsstromen van de gemeente naar het OCMW en de verplichting van

de gemeente om bij onvoldoende liquide middelen op de bankrekening van het OCMW financiele

middelen over te maken.

De tussenkomst van de gemeente in het OCMW moet finaal warden goedgekeurd door de gemeenteraad

en de raad voor maatschappelijk welzijn In onderllnge consensus via de goedkeuring van de jaarrekening.
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3.13. Verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

De documentatie bij de jaarrekening 2023 is terug te vinden op wv^w^Len_be/jajifj^l<e]Tlng:2p_2]S

Artikel 4 van het ministerieel besluit BBC bepaalt dat de documentatie minstens de volgende elementen

bevat:

Totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (inclusiefontvangsten en uitgaven)
Overzicht verstrekte werkings- en investeringssubsidies

Overzicht beleidsdomeinen

Overzichtverbonden entiteiten
Personeelsinzet

Overzichtjaarlijkse opbrengst per belastingsoort

Aanvullend bevat de documentatie nog deze documenten:

Proef- en saldibalans

Overzicht vorderingen op lange termijn

Overzicht schulden op lange termijn

Patrimonium-desinvesteringen en buitengebruikstellingen

Overzicht deelnemingen

Aansluiting werkkapitaal - budgettair resultaat
Boekjaar 2023 in grafiek

Beknopte ratio-analyse
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